REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL ANENII NOI

DECIZIE nr. 02/29
din 25 martie 2026

Cu privire la activitatea aparatului presedintelui raionului
si a subdiviziunilor Consiliului raional in anul 2025

Pornind de la domeniile proprii de activitate ale autoritatilor publice locale,
in conformitate cu art. 4, alin. (2) din Legea nr. 435/2006 privind descentralizarea
administrativa, precum si in temeiul art. 43 si art. 46 din Legea nr. 436/2006
privind administratia publicd locala, examindnd raportul privind totalurile
activitatii aparatului Presedintelui raionului si ale subdiviziunilor din subordinea
Consiliului raional in anul 2025, Consiliul raional Anenii Noi

DECIDE:

. Se 1a act de raportul Presedintelui raionului Anenii Noi, dl Alexandru Moisei,
privind totalurile activitatii Consiliului raional, ale aparatului Presedintelui
raionului si ale subdiviziunilor din subordinea Consiliului raional pentru anul
2025, conform anexei nr. 1.

. Prezenta decizie poate fi contestatd in conditiile Codului administrativ al
Republicii Moldova nr. 116/2018, in termen de 30 de zile de la data includerii n
Registrul de stat al actelor locale, la Judecatoria Causeni, sediul or. Anenii Noi,
str. Martisor nr. 15.

. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de stat al actelor
locale, se publica pe pagina web oficiala a Consiliului raional Anenii Noi si se
aduce la cunostinta persoanelor vizate.

. Controlul asupra executdrii prezentei decizii se pune in sarcina dlui Alexandru

Moisei, presedintele raignylul.Anenil Nei.

Date: 2026.03.27 14:31:22 EET
Presedintele sedintelieason: MoldSign Signature

Location: Moldova
| MOLDOVA EUROPEANA

Roman GAPEEV

Contrasemneaza: Digitally signed by Jalba Ina

Secretara a Consiliului pai@feel 30 10:56:41 EEST
Reason: MoldSign Signature

(N

l’l" *"i Ina JALBA

Location: Moldova
‘ MOLDOVA EUROPEANA

MD-6501, or.Anenii Noi, www.cnenii-noi.md tel. 0265 2-26-50
Piata 31 August, 4 email: consiliul@anenii-noi.md



Anexanr. 1
la Decizia Consiliului raional Anenii Noi
nr. 02/29 din 25 martie 2026

Raport
privind activitatea Pregedintelui raionului Anenii Noi
si a subdiviziunilor Consiliului raional in anul 2025

Anul 2025 a reprezentat pentru raionul Anenii Noi un an al continuitatii si al
responsabilitatii administrative. Activitatea Consiliului raional si a aparatului
Presedintelui raionului s-a axat pe finalizarea proiectelor demarate 1n anii
precedenti, pe lansarea unor investitii strategice cu impact pe termen mediu si lung,
precum si pe consolidarea capacitatii institutionale a subdiviziunilor si institutiilor
subordonate.

Pe parcursul anului, prioritatea administratiei raionale a fost imbunatatirea calitatii
vietii cetatenilor prin dezvoltarea infrastructurii, cresterea eficientei serviciilor
publice, sustinerea domeniilor esentiale — educatie, sanatate, culturd si sport —
precum si prin promovarea unei administratii publice transparente, responsabile si
orientate spre dialog permanent cu comunitatea.

Un obiectiv major l-a constituit atragerea resurselor financiare suplimentare prin
participarea la programe si proiecte investitionale, valorificarea parteneriatelor de
dezvoltare si utilizarea eficienta a mijloacelor bugetare.

Raportul de fata prezinta, structurat pe domenii de activitate, principalele realizari
obtinute n anul 2025, indicatorii relevanti de performanta, proiectele implementate
si impactul acestora asupra comunitdtilor din raion. Totodata, sunt evidentiate
prioritatile si directiile strategice pentru anul 2026, in vederea asigurarii unei
dezvoltari durabile si echilibrate a raionului Anenii Noi.

Administratia raionald ramane consecventd angajamentului de a administra cu
responsabilitate, transparenta si respect fata de cetdteni, avand ca obiectiv comun
progresul si bunastarea intregii comunitati.

Activitatea deliberativa si procesul decizional

In anul de referintd, o importantd deosebitd a fost acordati organizarii si
desfasurarii eficiente a sedintelor Consiliului raional, in strictd conformitate cu
cadrul normativ in vigoare si cu principiile transparentei decizionale.

Pe parcursul anului 2025 au fost convocate:

. 4 sedinte ordinare;

. 3 sedinte extraordinare

In cadrul acestora au fost adoptate 152 de decizii, vizand domenii esentiale precum:
bugetul si finantele publice, administrarea patrimoniului public, dezvoltarea
infrastructurii, educatia si alte sectoare de interes public.

Toate proiectele de decizie au fost examinate prealabil in cadrul comisiilor
consultative de specialitate, fiind insotite de note informative, avize, rapoarte si



sinteze ale recomandarilor formulate. Activitatea comisiilor consultative de
specialitate a fost consemnata in procese-verbale.
Consilierilor raionali le-a fost acordat suport metodologic si informational din
partea aparatului Presedintelui raionului si a subdiviziunilor de profil, pentru
exercitarea eficientd a atributiilor prevazute de Legea nr. 436/2006 privind
administratia publica locala.
Aparatul Presedintelui raionului a asigurat monitorizarea executarii deciziilor
adoptate, urmarind respectarea termenelor stabilite si raportarea periodica privind
stadiul implementarii acestora.
Asigurarea transparentei decizionale
In scopul asigurdrii transparentei decizionale:
. au fost redactate si publicate 162 proiecte de decizii la capitolul ,,Transparenta”
— rubrica ,,Proiecte de decizii”’;
. 22 proiecte au fost plasate la rubrica ,,Consultari publice”;
. au fost publicate cele 7 procese-verbale ale sedintelor Consiliului raional;
. toate deciziile adoptate au fost plasate pe pagina web oficiald a Consiliului
raional Anenii Noi, la rubrica ,,Deciziile Consiliului raional”.
Activitatea s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 148/2023 privind
accesul la informatiile de interes public si cu respectarea dispozitiilor Legii nr.
133/2011 privind protectia datelor cu caracter personal.
Toate deciziile adoptate de Consiliul raional si dispozitiile emise de Presedintele
raionului au fost publicate in Registrul de stat al actelor locale.
in anul 2025 au fost emise:
« 266 acte administrative individuale (dispozitii) privind activitatea de baza;
« 519 acte administrative individuale (dispozitii) privind personalul scriptic.
Gestionarea petitiilor si corespondentei
Pe parcursul anului 2025, in registrul electronic ,,e-Cancelaria” au fost inregistrate
2203 petitii, adresari si demersuri, repartizate specialistilor pentru examinare si
solutionare 1n termenele prevazute de legislatie.
Organizarea proceselor electorale
In vederea bunei desfisuriri a alegerilor din 28 septembrie 2025, a fost acordat
suport logistic si administrativ Consiliului Electoral de Circumscriptie Electorala
nr. 4 Anenii Noi si asistentd consiliilor electorale de nivelul I, in organizarea si
desfasurarea Alegerilor Parlamentare, conform prevederilor Codului electoral.
Protectia civila si situatii exceptionale

Consiliul raional si Presedintele raionului au exercitat atributiile in domeniul
protectiei civile si situatiilor exceptionale, fiind:
- emise 6 dispozitii in domeniul protectiei civile;
- desfasurate 12 sedinte ale Comisiei raionale pentru situatii exceptionale;
- adoptate 9 decizii ale Comisiei pentru situatii exceptionale;
- organizat un antrenament de simulare a unui incendiu de proportii (17.03.2025).

Materialele aferente activitatii Comisiei pentru Situatii Exceptionale au fost
publicate pe pagina web oficiald a institutiei.

De asemenea, sunt luati la evidenta si monitorizati 12 tineri incorporati in
serviciul civil, in conformitate cu legislatia in vigoare.



Domeniul asigurarii medicale

Au fost convocate 19 sedinte ale comisiei pentru examinarea adresarilor cetatenilor
Republicii Moldova domiciliati in municipiul Bender, Tiraspol, raionul Slobozia
(stanga Nistrului) si localitatile limitrofe, in vederea acordarii statutului de
persoand asigurata.
Pe parcursul anului au fost examinate 1580 cereri privind acordarea statutului de
persoand asiguratd in sistemul asigurdrii obligatorii de asistentd medicald, listele
fiind Intocmite si expediate catre Compania Nationala de Asigurari in Medicina.

Asistenta metodologica si comunicare publica
Sectia administratie publica locala (APL) a acordat asistentd metodologica
autoritatilor publice locale din componenta raionului, la solicitarea acestora, in
probleme ce vizeaza domeniul administratiei publice locale.
Au fost personalizate si imprimate 500 diplome de mentiune si gratitudine pentru
angajatii aparatului Presedintelui raionului si ai subdiviziunilor subordonate,
inclusiv pentru lucratori medicali si cadre didactice, cu ocazia zilelor profesionale
si a evenimentelor culturale.
In scopul reflectrii activitatii institutiei:
pe pagina web oficiald au fost publicate 74 materiale informative;
pe pagina oficiala de Facebook au fost publicate 410 materiale.
Actualizarea permanenta a paginii web a contribuit la consolidarea transparentei si
la informarea continud a cetatenilor cu privire la activitatea Consiliului raional si a
subdiviziunilor sale.

Serviciul _Financiar este subdiviziunea responsabila de elaborarea,
monitorizarea si coordonarea proiectului de buget in cadrul sistemului bugetar,
inclusiv operarea modificdrilor ulterioare, precum si de intocmirea rapoartelor
privind performanta pe programe si subprograme.

In domeniul financiar-contabil, Serviciul:
« monitorizeaza si gestioneaza operatiunile contabile;
« asigura evidenta cheltuielilor de personal;
« tine evidenta mijloacelor fixe si a obiectelor de mica valoare si scurtd durata;
« organizeaza inventarierea patrimoniului;
« intocmeste facturile fiscale pentru plata contractelor de locatiune si a
serviciilor comunale;
« gestioneaza procedurile si actele de casare a bunurilor.
Totodata, Serviciul Financiar:
« participa la elaborarea proiectelor de decizii ale Consiliului Raional;
« coordoneaza aspectele financiare aferente procedurilor de achizitii;
« gestioneaza procesele-verbale privind receptia si indeplinirea lucrarilor si
serviciilor prestate Tn domeniul constructiilor;
« efectueaza decontari si transferuri financiare (ordine de plata, note de
transfer de la bugetul de nivelul II cétre bugetele de nivelul I — primarii,
IMSP, CMF).




Serviciul Financiar a acordat suport consultativ institutiilor publice si angajatilor
responsabili din domeniul economic, contribuind la solutionarea problemelor
financiare si la asigurarea unei gestionari corecte si eficiente a resurselor bugetare.

Bugetul institutiilor bugetare alocat si gestionat de serviciul financiar

o ges Alocat Valorizat
Institutii 2025 2025
Aparatul presedintelui raionului Anenii Noi 8167,9 7 080,6
Serviciul Transport si Gospodarie Anenii Noi 34024 3077,2
Sectia Constructii Anenii Noi 7483 589,3
Sectia Agricultura si Alimentatie Anenii Noi 1 009,1 821,8
Directia Economie si Dezvoltare Regionala 923,7 878,1
Centrul Militar al raionului Anenii Noi 185,2 214,8
Sectia Cultura, Turism, Tineret si Sport 1431,5 860,6
Serviciul pentru Tineret 2740 181,4
Serviciul de Sport si Cultura Fizica 886,2 665,7
Transport rutier (reparatia si intretinerea drumurilor) 17 058,6 | 22785,2
Serviciul de Sanatate Publica 225.4 225.4
Serviciul datoriei interne 6,7 6,3
Alte servicii de stat cu destinatie generala 61 736,3| 56358,9
Alte servicii (protectie sociald) 984,5 614,0
Prmectul,:,Programul Interreg Romania—Republica 1489.8 14928
Moldova
Invatamant liceal 200,0 163,5
Servicii de pompieri si salvatori 12,5 12,5
Alte servicii in domeniul ocrotirii sanatatii 172,0 172,0
Obiectivul: Planificare si Buget — anul 2025
Obiectiv Institutii | Valorificat| Achitat| Stare
Repartlzarll.e de bu'ge.t pe anul 2025 pe 17 17 100% | executat
programe si cheltuieli
Indicatori de performanta pe actiuni 17 17 100% |executat
Schqma de incadrare a statelor si 13 13 100% |executat
contingentelor
Al.ltorlzape de modificari a bugetului 76 76 100% |executat
raional pentru anul 2025




Obiectiv: Elaborarea si executarea contractelor de locatiune — 2025

Instituti Contract Contract Total Executat Executat Total
stitutia Arenda Servicii Contract Arenda Servicii Executat

Comisia Electorala Centrala 9 665,09 21 025,76 30 690,85 |9 665,09 21 025,76 30 690,85
Biroul National de Statistica 33227,10 32 652,37 65 879,47 |33 227,10 32 652,37 65 879,47
Inspectoratul pentru Protectia Mediului 17 115,47 27 880,39 44 995,86 |17 115,47 27 880,33 44 995,80
BC ,,Moldindconbank” S.A. 4 517,40 9 446,40 13 963,80 (4517,40 9 446,40 13 963,80
Uniunea Teritoriald Anenii Noia Sindic 1), 509 ¢ |6 417,09 19386,69 |]12969,60 |6 417,09 19 386,69
Agro Indsind
CNAS 79 486,56 43 962,16 123 448,72 |79 486,56 43 962,16 123 448,72
M ,Biroul raional de protectdri, 772152 793294 1565446 772152 306521  [10786,73
prospectiuni si servicii Anenii Noi
Cancelaria de Stat 8 582,76 11 469,12 20 051,88 (8 582,76 11 469,12 20 051,88
pgentia Terltoriald de Asistent? Sociald 109 656,61 (109 656,61 |- 109 656,61 109 656,61
Asociatia Raionala de Fotbal Anenii Noi 6 785,95 6 983,80 13769,75 |5 654,97 6 194,20 11 849,17
IM Moldcell S.A. 36 000,00 122 545,37 158 545,37 |36 000,00 122 545,37 ||158 545,3

In anul 2025, au fost intocmite si expediate catre locatorii institutiilor, prin sistemul E-Factura, un numir de 73 de facturi

fiscale pentru plata serviciilor.




Obiectivele de contabilitate

Raport privind fluxul mijloacelor banesti (venituri) — 2025

Obiectiv Beneficiari / Suma incasata
Institutii (mii lei)
Activitatea Serviciului de Arhiva 783 persoane 38,0
Activitatea Serviciului de Privatizare 100 persoane 11,0
Plata pentru servicii de locatiune si arendd |11 institutii 609,3
Proiectgl »Programul Interreg Romania— B 1 492 8
Republica Moldova” ’
Raport privind cheltuielile bugetare — anul 2025

Tip document / activitate Examinate|Executate
Contracte inregistrate in MF Trezoreria Centru 140 140
Contracte de mica valoare fara inregistrare 20 20
Ordine de plata 677 677
Note de transfer 146 146
Facturi fiscale 464 464
Foi de parcurs 67 67
Dari de seama in sistemul sfs.md 75 75
Rapoarte 1n sistemul ceib.mf.gov.md 82 82
Stat de retribuire salarial 76 76
Stat de retribuire salarial pentru tichetele de masaj72 72

Raport privind elaborarea si executarea financiar-statistica a Serviciului

Financiar — anul 2025

Lucrari realizate (trimestrial si anual)

Lucrare / Formular 1\11':;:)?;?:
Bilantul contabil (Forma FD-041) 3
Raportul privind veniturile si cheltuielile (Forma FD-042) 3
Raportul privind fluxul mijloacelor banesti (Forma FD-043) 3
Raportul privind executarea bugetului (Forma FD-044) 3
Informatie privind circulatia mijloacelor fixe si activelor nemateriale 1




Lucrare / Formular

Numar de

rapoarte

(Forma FD-045)
Informatie privind uzura mijloacelor fixe si amortizarea activelor 1
nemateriale (Forma FD-045a)
Informatie privind circulatia stocului de materiale circulante si 3
rezervelor de stat (Forma FD-046)
Informatie privind executarea bugetului (Forma FD-047) 57
Raportul privind statele si efectivele de personal (Forma FD-048-BL) 24
Raportul de performanta (Forma FD-053) 52
Anexe — descrierea creantelor si datoriilor 3
Raport informatie privind operatiunile de intrari-iesiri gratuite la 3
circulara DF
Tabel executat pe ramura ,,Ocrotirea sanatatii” 3
Raport operativ privind statele si efectivul de personal din institutiile
bugetare (Forma FD-050) si informatie privind creantele cu termen 37
expirat si datoriile cu termen de achitare expirat (arierate) — Forma
FD-049
Activitati financiar-contabile — Trimestrial si anual, 2025

Numair de

Lucrare / Raport documente /

rapoarte
Darea de seamd IALS21 privind salariul si alte plati efectuate de
angajator, precum si platile achitate rezidentilor din alte surse de venit |
decat salariul si impozitul pe venit retinut din aceste plati, pentru
perioada fiscald A/2024
Fisele personale pe anul 2025 62
Informatia privind veniturile calculate si achitate n folosul persoanei
fizice si impozitul pe venit retinut din salariu si indemnizatia de 108
consilier
Darea de seama IPC privind retinerea impozitului pe venit, primele de
asigurare obligatorie de asistentd medicald si contributiile de asigurari 17
sociale de stat obligatorii calculate
Informatie electronicd IRM19 pe luni privind stabilirea drepturilor 75
sociale si medicale aferente raporturilor de munca
Rapoarte statistice anuale 2024: 1-TR-Auto, 2-INV-Anual, M3, Bilanta 5
energetica nr. 1-BE anual
Rapoarte statistice trimestriale 6




Numar de

Lucrare / Raport documente /
rapoarte
Darea de seamad TFD19 privind taxa pentru folosirea drumurilor de 1
catre autovehiculele inmatriculate in Republica Moldova
Raport privind salarizarea pe anul 2025

Denumirea obiectivului Numar Suma flo?atﬁ Executat (mii lei)

persoane (mii lei)

: : : : 3.423,4/228,7 || 3.136,8/151,4
Salariu Aparatului presedintelui 21 (tichete masa) (tichete masa)
Salgrlq Sectia Constfuc;n Anenii 4 546 /41.6 419.5/17.6
Noi / tichete de masa
Salariu Directia Economie si
Dezvoltare Regionala / tichete de 5 685,5/52 624,6 / 36,4
masa
Salariu Sectia Cultura, Turism,

Tineret si Sport / tichete de masa 4 >24,7/41,6 339,3/14.4
Salariu Sectia Agricultura si

Alimentatie Anenii Noi / tichete 5 748 /52 581,7/27,8
de masa

Salariu Serviciul Transport si

Gospodarie Anenii Noi / tichete 21 1.444,2/213,1 | 2.371,8/1334
de masa

Alte informatii privind personalul si cheltuielile salariale

Angajati pe parcursul anului 2025 21 — —
Eliberati pe parcursul anului 2025 14 — —
Concediu ordinar 93 zile 596,3 596,3
Indemnizatie de functionar public 1 persoana 9 9
Deplasari de serviciu 37 113,0 97,5
e pents et e de || org o
Indemnizatia de consilier (7 sedinte) — 2394  |206,0

In anul 2025, Serviciul arhivi a colaborat cu 49 institutii ale Fondului Arhivistic
de Stat (F.A.S.) si 4 institutii ale Fondului Arhivistic Obstesc (F.A.O.).
 Planificarea ordonarii dosarelor pentru anii 2023-2024 prevedea 225 dosare
in 23 institutii, insd de facto au fost ordonate 1120 dosare, incluzand toate
cele 23 institutii conform planului.

Evaluarea starii arhivelor si a lucrarilor de secretariat



Evaluarea s-a realizat pe baza controalelor planificate in institutiile-surse:
Consiliul raional, Judecatoria or. Anenii Noi, Primariile or. Anenii Noi, s.
Bulboaca, com. Chetrosu, s. Mereni, s. Roscani, Procuratura, Directia
Educatie, Directia Finante, Sectia Cultura, [.M.S.P. Spitalul raional, Notar
Capatina Lilia, Cooperativa de consum ,,Universal-Coop”.

Persoanele responsabile de secretariat respectd instructiunile de serviciu
aprobate si utilizeazd documentatia administrativa pe blanchete standard sau
specifice institutiei:

4 institutii utilizeaza formularul de scrisoare si cel special: Consiliul raional,
Primaria or. Anenii Noi, Directia Finante, .LM.S.P. Spitalul raional.

8 institutii folosesc doar formularul de scrisoare: Sectia Culturd, Primariile s.

Bulboaca, com. Chetrosu, s. Mereni, s. Roscani, Directia Educatie,
Cooperativa de consum ,,Universal-Coop”.
« 3 institutii utilizeazad blanchete specifice institutiei: Judecatoria or. Anenii
Noti, Procuratura, Notarul Capatina Lilia.
« Evidenta corespondentei se realizeaza in registre tipografice, completate
sistematic.
Depozitele de arhiva
8 institutii dispun de depozite de arhiva (suprafata 4-65 m?):

Institutie |Suprafata Caracteristici principale
Stelaje metalice, uscat, intunecat, usa lemn,
Procuratura 18 m* |lantifoc/antiefractie, lampi incadescenta, ventilatie,
spatiu rezerva, safeu
Stelaje metalice, uscat, intunecat, usa termopan,
Judecatoria 30 m* |lantifoc/antiefractie, lampi incadescenta, ventilatie,
spatiu rezerva
[LM.S.P. 2 incaperi, depozit documente termen lung si
Spitalul 25 + 8 m? |[permanent, stelaje metalice, uscat, intunecat, usa lemn,
raional lampi incadescenta, ventilatie, spatiu rezerva
Directia Stelaje metalice noi, uscat, intunecat, geamuri/door
Educatie 65 m? |lemn cu gratii, lampi1 incadescenta, ventilatie, spatiu
’ rezerva (geamuri fara protectie de lumina)
S Stelaje metalice si rafturi lemn antiincendiar, uscat,
Notar Capatina s < .. 9 o
Lilia 5m intunecat, usa lemn, lampi incadescenta, ventilatie,
spatiu rezerva, safeu
Primaria 4 Stelaje metalice, uscat, Intunecat, usa lemn, lampa
Chetrosu neacoperitd, ventilatie, spatiu rezerva
Primaria Stelaje metalice, uscat, intunecat, usa metal, lampi
) 42 m? | - oL . .
Mereni incadescenta, ventilatie, spatiu rezerva

Toate depozitele sunt uscate, curate si protejate de lumina directa. Nu exista
depozite la subsol.

10




4. Activitati si realizari suplimentare

« Solicitari social-juridice: 736 Inregistrate si procesate.

o Preluari la pastrare de stat: 108 dosare in 8 fonduri.

o Dosare erou identificate: 2 dosare (F.nr. 20 Primaria Cobusca Veche = 365
dosare; F.nr. 166 Primaria Botndresti = 100 dosare; F.nr. 63 Judecatoria
Anenii Noi = 801 dosare).

o Situatie la 01.01.2026:

o 38.293 dosare 1n 122 fonduri.

« 10.808 dosare personal scriptic.

o Numar de inventare: 244 (toate fondurile au cate un inventar in 2 exemplare).

« Venituri Serviciu raional de Arhiva: 35.576,10 lei in 2025.

5. Concluzii

o Serviciul depune eforturi pentru indeplinirea sarcinilor prevazute 1in
Regulament.

« Se urmadreste realizarea obiectivelor prioritare pentru dezvoltarea durabila si
imbundtatirea starii arhivistice in raion.

Sectia juridicd, in conformitate cu atributiile stabilite, a desfasurat pe parcursul
anului 2025 o activitate orientatd spre asigurarea legalitatii actelor administrative
emise de autoritdtile raionale, acordarea asistentei juridice subdiviziunilor
Consiliului raional, institutiilor publice din subordine si cetatenilor, precum si
reprezentarea intereselor autoritatii publice in instantele de judecata.
1. Activitatea de intocmire si gestionare a dosarelor administrative
In perioada de referinta:

« Au fost intocmitel2 dosare administrative;
Activitatea a fost orientatd spre consolidarea disciplinei documentare, asigurarea
evidentei corecte si respectarea normelor legale privind arhivarea actelor
administrative.
2. Reprezentarea in instantele de judecata si organele competente
Pe parcursul anului 2025, reprezentantul Consiliului raional a asigurat apararea
intereselor institutiei in fata instantelor judecatoresti, dupa cum urmeaza:

1. Dosar nr. 3-27/2025
Obiect: Anularea Deciziei nr. 07/03 din 22.11.2024 privind eliberarea din functia de
vicepresedinte (domeniul social).
Instanta: Judecdtoria Causeni — Curtea de Apel Centru
Etapa: Admitere partiala (15.05.2025); apel; hotdrare motivatd; apel motivat depus.
2. Dosar nr. 3-28/2025
Obiect: Anularea Deciziei nr. 07/04 din 22.11.2024 privind eliberarea din functia de
vicepresedinte (domeniul economic).
Instanta: Judecatoria Causeni — Curtea de Apel Centru
Etapa: Cerere admisa; apel depus; apel motivat depus.
3. Dosar nr. 3-2/2025
Obiect: Obligatia emiterii actului administrativ de reincadrare si plata salariilor.
Instanta: Judecdtoria Caugeni
Etapa: Cerere respinsa; posibilitate apel.

4. Dosar nr. 3-45/2025
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Obiect: Incasarea indemnizatiei, prejudiciu moral si cheltuieli de judecat.
Instanta: Judecatoria Causeni, sediul Stefan Voda
Etapa: Conexat cu dosarul 3-100/2025; pronuntare stabilita pentru 10.02.2026.
5. Dosar nr. 3-100/2025
Obiect: Controlul legalitatii actelor administrative (Oficiul Teritorial Causeni al Cancelariei
de Stat).
Instanta: Judecatoria Causeni, sediul Stefan Voda
Etapi: In examinare; conexat.
6. Dosar nr. 3-29/2025
Obiect: Contestarea deciziilor Consiliului raional.
Instanta: Judecatoria Causeni
Etapa: Cerere respinsa; recurs in curs impotriva hotararii Curtea de Apel Centru.
7. Dosar nr. 3-34/25
Obiect: Nulitatea absolutd a concursului din 20.05.2024.
Instanta: Judecatoria Causeni
Etapa: Cerere inadmisibild; recurs admis; trimis spre reexaminare.
8. Dosar nr. 3-116/2025
Obiect: Anularea partiald a Deciziei nr. 04/01 din 16.07.2025 privind modificarea bugetului
raional.
Instanta: Judecatoria Causeni, sediul Stefan Voda
Etapa: Suspendare respinsd; cauza in examinare.
9. Dosar nr. 3-153/25
Obiect: Apel privind suspendarea executdrii Deciziei nr. 04/01 din 16.07.2025.
Instanta: Curtea de Apel Centru
Etapai: In examinare.
10. Dosar nr. 3-140/2025
Obiect: Anularea deciziilor, organizarea unui nou concurs si cheltuieli de judecata.
Instanta: Judecatoria Causeni, sediul Stefan Voda
Etapa: Suspendare respinsd; sedinta stabilitd pentru 17.02.2026.
11. Dosar nr. 2a-3739/23
Obiect: Contestarea sanctiunii disciplinare si concedierii; restabilire n functie.
Instanta: Curtea de Apel Centru
Etapa: Admitere partiala; apel depus; sedintd noua nepreconizata.
12. Dosar nr. 3a-985/24
Obiect: Contestarea refuzului privind indemnizatia unica.
Instanta: Curtea de Apel Centru
Etapa: Actiune respinsd; apel depus.
13. Dosar nr. 2a-2596/25
Obiect: Plata indemnizatiilor si compensatiilor ca urmare a reorganizarii SCT.
Instanta: Judecatoria Anenii Noi — Curtea de Apel Chisinau — Curtea Suprema de Justitie
Etapa: Recurs examinat de CSJ; apel in curs.
14. Dosar nr. 2a-2921/23
Obiect: Actiune din contract de asigurare (38.572 let).
Instanta: Judecdtoria Anenii Noi — Curtea de Apel Chisindu — CSJ
Etapa: Recurs la CSJ in curs.
15. Dosar nr. 3ra-481/24
Obiect: Contestarea prescriptiei financiare (recuperare sume).
Instanta: Curtea de Apel Chisindu — CSJ
Etapa: Apel respins; examinarea admisibilitatii recursului programata pentru 02.09.2026.
16. Dosar nr. 3-3111/2025
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Obiect: Anularea deciziei Consiliului pentru egalitate privind constatarea discriminarii.
Instanta: Judecdtoria Chisindu, sediul Rascani
Etapa: Cauza primitd spre examinare.
Concluzii
Pe parcursul anului 2025, Sectia juridica a asigurat:
« Apararea intereselor Consiliului raional in 16 cauze judiciare;
« Exercitarea cailor de atac in situatiile considerate nefavorabile;
« Monitorizarea dosarelor aflate n diferite faze procesuale (fond, apel, recurs);
« Asigurarea controlului legalitatii actelor administrative.
Activitatea desfasurata reflectd un volum considerabil de munca juridica, orientatd
spre protejarea intereselor autoritatii publice locale si respectarea cadrului normativ
in vigoare.
Activitatea procesuali suplimentara in instantele de judecata
Pe parcursul anului 2025, reprezentantul in instanta de judecatd, in colaborare cu
Sectia juridica, si-a expus pozitia procesuala prin:

« 9 referinte pe fondul cauzei;

2 referinte privind cereri de suspendare a executarii actelor administrative.
Totodata, au fost depuse la cancelaria Judecatoria Causeni 12 dosare
administrative, intocmite de specialistul Sectiei juridice.

Toate dosarele si referintele aferente au fost prezentate instantei in termenul legal,
cu respectarea strictda a prevederilor legislatiei in vigoare, asigurand astfel
exercitarea corespunzatoare a dreptului la aparare al institutiei.
3. Activitatea privind examinarea petitiilor si cererilor
In perioada de raportare, in Cancelaria Consiliul raional Anenii Noi au parvenit
2.203 cereri, petitii si acte spre examinare si solutionare, cu 741 (aproximativ
50%) mai multe comparativ cu perioada precedenta.
Sectia juridica:
« A examinat si a participat la solutionarea a 204 petitii si cereri parvenite din
partea persoanelor fizice, juridice si a institutiilor publice;
A intocmit raspunsuri motivate din punct de vedere juridic pentru fiecare caz;
o A asigurat respectarea termenelor legale prevazute de actele normative in
vigoare.
Aceastd activitate reflectd un grad sporit de solicitare a expertizei juridice in
procesul de solutionare a adresarilor cetatenilor si institutiilor.
4. Activitatea de avizare si control al actelor administrative
Pe parcursul anului 2025 au fost:
« Verificate si avizate 163 proiecte de decizii ale Consiliului raional;
« Avizate dispozitii ale presedintelui raionului privind personalul, instituirea
comisiilor si grupurilor de lucru, precum si alte acte administrative.
In cazurile in care au fost identificate abateri sau neconcordante, au fost formulate
observatii si propuneri de corectare, contribuind astfel la prevenirea eventualelor
litigii si la consolidarea legalitatii actelor administrative emise.
5. Elaborarea si actualizarea actelor normative interne
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In anul 2025, Sectia juridicd a Consiliul raional Anenii Noi a elaborat si actualizat
mai multe regulamente interne (spor pentru performantd, combaterea traficului de
fiinte umane, Biblioteca Publicd Raionald, Sectia agricultura si alimentatie, tichete
de masa, Statutul IP ,,Centrul de Tineret Anenii Noi1”).
Totodati, a fost initiatd procedura de lichidare a IM ,,Biroul raional de proiectari,
prospectiuni si servicii Anenii Noi”, cu asigurarea documentatiei necesare pana la
radiere.
6. Participarea in comisii si grupuri de lucru
Specialistii au participat in comisii de inventariere, predare-primire, casare,
privatizare, concursuri pentru rute regulate si grupuri de lucru privind salarizarea si
situatia unor entitati subordonate (inclusiv IP ,,Palatul de Cultura Anenii Noi” si IP
,,Centrul de Tineret Anenii Noi”).
A fost asigurata asistenta juridica la toate sedintele Consiliului raional.

7. Suport metodologic si juridic privind contractele de arenda

Sectia juridica a acordat suport la intocmirea si prelungirea contractelor de
locatiune pentru mai multi locatari institutionali (ex.: Comisia Electorala Centrald a
Republicii Moldova, Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova, Casa
Nationald de Asigurari Sociale).
In baza Deciziei CR nr.02/22 din 11.04.2025 au fost incheiate 6 contracte noi, iar
la 31.12.2025 au fost incetate 3 contracte, cu respectarea procedurii legale.
8. Coordonarea activitatii Serviciului resurse umane
Sectia juridicd a Consiliul raional Anenii Noi a exercitat controlul legalititii actelor
emise de Serviciul Resurse Umane, verificand dispozitiile privind angajarea,
modificarea si Incetarea raporturilor de serviciu/munca, acordarea sporurilor si alte
acte administrative individuale.
Totodata, a fost acordat suport juridic la elaborarea si verificarea actelor ce tin de
gestionarea personalului.
9. Controlul legalitatii actelor subdiviziunilor
In cadrul controlului intern au fost examinate actele emise de serviciile si sectiile
Consiliului raional, fiind formulate observatii si recomandari juridice.
Au fost analizate 163 proiecte de decizii ale Consiliul raional Anenii Noi, in
vederea asigurarii conformitatii cu legislatia in vigoare.
Concluzie
In anul 2025, activitatea Sectiei juridice s-a desfisurat intr-un context de volum
sporit de lucrdri, avand ca obiectiv principal asigurarea legalitatii actelor
administrative si protejarea intereselor autoritatii publice raionale.
Pentru perioada urmatoare se wurmareste consolidarea prevenirii litigiilor,
perfectionarea cadrului normativ intern si imbunatatirea colaborarii cu
subdiviziunile si institutiile subordonate.

Arhitecta-sefd a raionului Arhitecta-sefa a raionului colaboreaza permanent cu
autoritatile publice locale de nivelul I si cu cetatenii, in vederea solutionarii
problemelor ce tin de arhitectura, urbanism si amenajarea teritoriului, inclusiv in
procesul de proiectare, coordonare si avizare a documentatiilor. Totodata, aceasta
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asigura intocmirea, examinarea si coordonarea actelor din domeniul urbanismului
sl amenajarii teritoriului, administrate de Consiliul Raional Anenii Noi.

Activitatea include verificarea conformitatii schitelor de proiect si a proiectelor de
executie pentru obiective sociale si individuale, coordonarea trasarii retelelor
edilitare, amplasarea si constructia drumurilor publice, precum si respectarea
distantelor regulamentare si a zonelor de protectie sanitara aferente obiectivelor din
domeniile agricol, zootehnic, sdnatate, invatdimant si altor activitati cu impact
asupra mediului.

Un rol important l-a avut consultarea cetatenilor si agentilor economici
privind procedurile de autorizare, cerintele urbanistice si aplicarea prevederilor
normative actualizate. Aceste activitdti au contribuit la imbunatatirea calitatii
documentatiilor si la reducerea neconformitatilor.
in anul 2025 au fost examinate si solutionate:

o 128 certificate de urbanism pentru proiectare;

« 69 certificate de urbanism informative;

« 80 autorizatii de construire;

« 34 autorizatii de desfiintare;

o 22 demersuri si solicitdri scrise.

Volumul solicitarilor reflecta un interes constant pentru dezvoltarea
constructiilor si amenajarea teritoriului la nivel raional.
Dificultati identificate:

« volumul mare de solicitari raportat la resursele umane disponibile;
lipsa sau caracterul invechit al documentatiilor de urbanism in unele localitati;
modificarile frecvente ale cadrului normativ;
depunerea documentatiilor incomplete sau neconforme.

Misiunea Serviciului Transport si Gospoddrie este de a asigura servicii de
transport si gospodarire de calitate, necesare bunei desfasurari a activitatilor
administratiei publice raionale.
Obiective principale
« Gestionarea si intretinerea parcului auto al Consiliului Raional;
« Acordarea automobilelor, in baza demersurilor, pentru activitati oficiale si
necesitati de serviciu;
« Intretinerea gospodariei comunale;
« Optimizarea utilizarii resurselor logistice si materiale.
Realizari principale in anul 2025
« Acordarea automobilelor pentru un numar total de 490 de demersuri din
partea institutiilor si subdiviziunilor raionale;
« Optimizarea consumului de combustibil si a resurselor prin implementarea
unor masuri de gestionare eficienta;
« Reparatia si intretinerea a 6 vehicule din parcul auto al Consiliului Raional;
« Intretinerea spatiilor publice din jurul cldirii Consiliului Raional.
Mentenanta loturilor de teren
1. Descriere generala
« Suprafata totald gestionata:
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o Terenul din fata cladirii Consiliului Raional — 200 m?;
o Terenul din spatele cladirii — 123 m?.
2. Activitati desfasurate
Cosirea si intretinerea vegetatiei
« Frecventa: iarba a fost cosita periodic (aproximativ o datd pe saptdmana, in
functie de sezon);
« Rezultat: spatiile verzi au fost mentinute intr-o stare Ingrijita, contribuind la
un aspect placut al institutiei.
Curatenia generala
« Colectarea deseurilor si mentinerea curateniei in jurul cladirii;
« Inlaturarea frunzelor si a resturilor vegetale in sezonul de toamna.
Personalul serviciului
In perioada 1 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025, Serviciul Transport si
Gospodarie al Consiliului Raional Anenii Noi a gestionat 6 unitati de transport:
2 unitdti de tip bus;
« 4 autoturisme.
Serviciul dispune de 3 conducatori auto activi.
Servicii prestate
Pe parcursul anului 2025, Serviciul Transport si Gospodarie a deservit toate
subdiviziunile Consiliului Raional in baza demersurilor oficiale inaintate.
Necesitatile de deplasare au fost evaluate si executate 1n conformitate cu
Regulamentul Serviciului Transport si Gospodarie.
Regulamentul Serviciului Transport si Gospodarie.

Subdiviziune in subordinea Aparatului presedintelui
Sef Serviciu - 1
Mecanic 1
Administrator principal - 1
§0fer - 5
Ingrijito de incaperi . 6,5
Paznic - 3
Lacatus - 1
Electrician - 1
Fochist - 1
TOTAL SERVICIU:- 20,5 pdtfap, p/a, p/s

Parcul auto in gestiunea serviciului

Tipul vehicolului N de Anul Km total parcurs Combustibil(l)
inmatriculare |fabricarii anul 2025
Dacia Logan GBS 728 2017 16914 1235
Dacia Duster GBS 757 2019 15337 1365
Skoda Octavia RMA 148 2015 25333 2102
Dacia Daster HCH 789 2020 21047 1747
Bus Wlkswagen LT -35 |LWNS813 2004 9421 1366
Bus Wlkswagen T -4 WVL 546 1995 4145 602
Total 92197 8417
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Analiza financiara a serviciului transport si gospodarie

Aprobat Executat Economie
Nr. Denumirea (mii lei) (mii lei) (mii) lei
1  |Apasi canalizarea 86,20 86,20 0
2 Servicii de transport 47,5 454 2,1
3 Servicii de reparatii 70,00 57,8 12,2
4 Servicii suplimentare 40,00 33,72 6,28
5 Procurarea uneltelor si 286,00 23,00
. 309,00
sculelor, inventor gospodaresc
6 Procurarea combustibilului, 130,00 126,00 4,00
carburantilor si lubrifiantilor
7 Procurarea pieselor de 90,00 80,00 10,00
] Procurarea materialelor de uz 141,00 141 0
9 Alimentatia 213,1 133.4 80,00
Total 1126,7 989,52 137,58

Provocari si solutii pentru Serviciul Transport si Gospodarie

Provocare: Insuficienta personalului fata de necesarul operational
Situatia actuala
Serviciul Transport si Gospodarie gestioneaza 6 autovehicule, insa in organigrama
sunt prevazute doar 5 functii de sofer. De facto, sunt angajati doar 4 soferi, ceea ce
creeazd o presiune semnificativd asupra personalului disponibil si limiteaza
utilizarea eficientd a Intregului parc auto. Apar dificultati in acoperirea tuturor
solicitarilor de transport in timp util, in special in perioadele cu activitate intensa.
Impact

« Utilizarea inegald a vehiculelor (unele autovehicule raman subutilizate);

« Suprasolicitarea soferilor activi;

« Intarzieri in executarea unor sarcini si dificultiti in gestionarea demersurilor

urgente.

Solutii propuse
1. Suplimentarea posturilor de sofer
Ajustarea organigramei prin includerea unei pozitii suplimentare, astfel Tncat sa
Existe 6 functii de sofer, corespunzator numarului de autovehicule.
Argument: Optimizarea utilizarii parcului auto si cresterea eficientei serviciului.
2. Recrutarea de personal suplimentar
Organizarea unui concurs pentru angajarea a cel putin 2 soferi, in vederea
acoperirii necesarului operational si asigurdrii continuitdtii serviciului.

Directia _Finante a Consiliului raional Anenii Noi activeazd conform
Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin Decizia Consiliului
raional nr.01-02 din 07 februarie 2019, modificat prin Decizia Consiliului raional
nr.03/06 in 23.05.2025, fiind o subdiviziune structurala din subordinea Consiliului
raional care activeaza sub conducerea presedintelui raionului. Institutia are statut
de persoana juridica, dispune de stampila si cont trezorerial in trezoreria regionala
centru. Obiectivul de baza al directiei consta in asigurarea implementarii politicii
bugetar-fiscale a statului la nivel de raion, organizarea si asigurarea transparenta,
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veridicd si economic argumentatd a elaborarii, aprobarii si executdrii bugetului

raionului, receptionarea, examinarea, totalizarea si prezentarea calitativa si in

termenii stabiliti a rapoartelor privind elaborarea, aprobarea si executarea bugetelor
satelor, comunelor si bugetul raional, asigurarea transparentei in procesul
decizional al Directiei.

Conform efectivului limitd de personal aprobat in organigrama consiliului,
directia are 14,0 unitati de personal, pe parcursul anului 2025 in mediu au activat
12,9 unitati, la sfarsitul anului se inregistrau 5,0 unitati vacante si remporar vacante,
si anume: gsef de directie, specialist superior in Sectia rapoarte si analizd,
specialist principal in Sectia elaborarea si administrarea bugetului (venituri),
specialist principal in Sectia elaborarea si administrarea bugetului (cheltuieli),
specialist principal resurse umane.

Pentru anul 2025 au fost stabilite urmatoarele obiective spre realizare directiei:

v’ sa organizeze si sa asigure elaborarea proiectului bugetului raionului, bugetului
raional pe anul 2026 si estimarile pe anii 2027-2028;

v’ asigurarea functionarii conforme a sistemului finantelor publice;

v’ asigurarea raportarii privind executarea bugetului raionului/raional (executarea
pe anul 2024, semestrul I s1 9 luni ale anului 2025);

v  asigurarea disciplinei financiare in procesul de executare a bugetului
raionului/raional pentru anul 2025;

v’ realizarea managementului eficient al resurselor umane;

v’ sa intreprinda actiunile necesare in vederea optimizarii cheltuielilor bugetului
raional;

v’ si efectuieze dirijarea metodologica a planificarii bugetare;

v’ sa asigurare functionarea conforma a sistemului finantelor publice si asigurarea
disciplinei financiare in procesul de executare bugetului raionului;

v’ sa efectuieze zilnic indicatiile de finantare a cheltuielilor institutiilor publice de
nivelul IT si s asigure finantarea acestora;

v’ sa execute si sd introduca in sisteme Deciziile Consiliului raional, Dispozitiile
presedintelui, Hotararile de Guvern, Modificarile Legii Bugetului de Stat pe
anul 2025, Programul activitatilor de reintegrare a tarii pentru anul 2025;

v’ sd solicite, receptioneze, verifice, calculeze, sa elaboreze tabele consolidate cu
expedierea ulterioara catre Ministerul Finantelor cu o solicitare de a finanta
conform necesitatilor lunare si sa analizeze detaliat informatia cu privire la
compensarea diferentei de tarife la energia electrica si la gazele naturale
utilizate de locuitorii unor localitati din raioanele Dubasari, Causeni si Anenii
Noi conform Legii nr.1435/2002.

Reiesind din obiectivele stabilite directia pe parcursul anului 2025 a realizat
urmatoarele sarcini:

o dezagregarea bugetului initial la capitolul venituri si cheltuieli a bugetului
raional pe anul 2025, acordarea suportului metodic si practic ordonatorilor de
buget (nivelul I si nivelul II);

¢ lunar de la toate autoritatile publice din raion (65 institutii, inclusiv: 26 primarii
si 39 institutii nivelul 1) s-a receptionat, examinat si prezentat catre MF raportul
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operativ  privind statele si efectivul de personal din autorititile/institutiile
bugetare (FD-050);

lunar de la toate autoritatile publice din raion (65 institutii, inclusiv: 26 primarii
si 39 institutii nivelul II) s-a receptionat, examinat si prezentat catre MF raportul
privind creante si datorii cu termen de achitare expirat din autoritatile/institutiile
bugetare (FD-049);

au fost receptionate si examinate 382 demersuri si elaborate raspunsuri la
necesitate, Tn baza carora au fost elaborate 20 de proiecte de decizii pentru
sedintele Consiliului raional, au fost elaborate 153 de dispozitii ale presedintelui
raionului, toate acestea fiind introduse in sistemul informational de management
in finante publice pentru a fi executate; au fost elaborate instiintari de modificare
la  toate deciziile Consiliului raional, receptionate si  aprobate
formularele ,,Autorizatie de modificare”;

incepand din anul 2025 a fost lansat sistemul nou ,,SI-Raportare Financiard” cu
obligativitatea raportarii in sistem. Au fost receptionate si examinate rapoartele
financiare pentru tr.IV a anului 2024, pe semestrul I al anului 2025 si pe 9 luni
ale anului 2025, ulterior acestea au fost consolidate si prezentate calitativ In
termenul stabilit la Ministerul Finantelor, raportul privind executarea bugetului
raional cu tabele si anexe care sunt parte componenta a raportului, pe semestrul I
a anului 2025 a fost raportat catre Consiliul raional cu aprobarea ulterioara a
proiectului de decizie;

incepand din anul 2025 a fost lansat sistemul nou ,,SI-Trezorerie” cu
obligativitatea selectarii Tn sistem nou a documentelor de finantare, pe parcursul
anului au fost examinate si aprobate zilnic in baza actelor confirmative, 275
indicatii de finantare;

in scopul evidentei si monitorizarii cheltuielilor de personal incepand cu 01
ianuarie 2025, pentru calcularea salariilor angajatilor din sectorul bugetar, tinand
cont de prevederile Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar, Ordinul Ministerului Finantelor nr.218/2018 cu privire la
aprobarea formularelor-tip ale Schemelor de 1incadrare a personalului
autoritatilor publice, inclusiv, care cad sub incidenta Legii nr.158-XVI/2008, cu
privire la functia publicd si statutul functionarului public, s-a solicitat
prezentarea formularelor ,,Schema de incadrare” la situatia din 02.01.2025
conform anexei nr.6 a Deciziei Consiliului raional Anenii Noi de aprobare a
bugetului raional pe anul 2025 ulterior expediate pentru inregistrare la
Ministerul Finantelor schemele de incadrare a personalului Aparatului
presedintelui raionului, directiilor, sectiilor din cadrul Consiliului raional Anenii
Noi;

conform HG nr.201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr.158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public a avut
loc evaluarea semestriala a performantelor profesionale pentru semestrul II a
an.2024 si semestrul | a anului 2025 si stabilirea obiectivelor individuale pentru
semestrul I si Il a anului 2025;
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pe data de 30.01.2025 a fost elaborat si ulterior aprobat Raportul anual privind
controlul intern managerial al Directiei Finante pentru anul 2024 si Declaratia de
raspundere managerial;

s-a elaborat Planul de activitate al Directiei Finante a Consiliului raional Anenii
Noi pentru anul 2025, planul de activitate pe SEAB pe anul 2025, planul de
activitate pe SRA pe anul 2025;

contribuirea la elaborare a Strategia de dezvoltare pe anii 2025-2030 pentru
Directia Finante;

pentru prima sedintd ordinara a Consiliului raional fost elaboratd informatia in
forma de tabel ,,Executarea deciziilor pe anul 2024”;

in urma calcularilor scontate pe anul 2025, a fost expediata pe 12.03.2025 o
solicitare catre Ministerul Finantelor, de acoperire a deficitului de buget in
institutiile de invatdmant finantate din contul ,, Transferurilor curente primite cu
destinatie speciald intre bugetul de stat si bugetele locale de nivelul II pentru
invatamantul prescolar, primar, secundar general, special si complementar
(extrascolar)” la capitolul cheltuieli de personal si resursele termoenergetice cu
o valoare totala de 28520,7 mii lei;

pe data de 30.04.2025, conform Circularei Ministerului Finantelor nr.08-06-263
referitor la colectarea datelor salariale pentru anul 2025, in scopul estimarii
fondului de remunerare a muncii in conditiile Legii nr.270/2018, Ministerul
Finantelor solicitd completarea si prezentarea calculului salariului lunar
incepind cu 01 martie 2025, conform fisierului MS  Excel
»Salarizare 2025.xIsx" pana la 15 iunie 2025, formularele fiind prezentate in
termenul stabilit catre MF fara abateri;

pe data de 01.10.2025 a fost elaboratd o solicitare cdtre Ministerul Finantelor cu
referire la deficit de buget in institutiile de Invataméant finantate din
contul ,, Transferurilor curente primite cu destinatie speciald intre bugetul de stat
st bugetele locale de nivelul II pentru Tnvatamantul prescolar, primar, secundar
general, special si complementar (extrascolar)” la capitolul resurse energetice cu
o valoare totald de 292,7 mii lei. La baza estimarii sumei propuse au fost
calculele efectuate de catre institutiile de invatamant conform necesitatilor la
data de 31.08.2025;

incepand din anul 2025 a fost lansat sistemul nou ,,SI-Planificarea bugetului” cu
obligativitatea introducerii in sistem a proiectul bugetului raional si raionului
pentru anul 2026 si estimdrile pentru anii 2027-2028 in baza propunerilor
efectuate de autoritdtile publice locale, au fost introduse toate formularele
solicitate in ,, Trez2” (formularul nr.1, nr.2, nr.3, nr.20, nr.21), totodata proiectul
bugetului raionului pentru anul 2026 a fost consolidat si transmis Ministerului
Finantelor al Republicii Moldova in format electronic in sistem nou ,,SI-
Planificarea Bugetului” lansat in semestrul II a anului 2025 si totodatd a fost
prezentat pe suport de hartie conform cerintelor stipulate in Circulara
Ministerului Finantelor din 25.08.2025 pastrand consecutivitatea formularelor
prezentate;
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e la solicitarea Ministerului Finantelor, conform Circularei nr.07/1-18/2 din
18.02.2025 s-a prezentat informatia privind indicatorii financiari si nefinanciari
aprobati pe anul 2025 pentru institutiile de educatie timpurie si din invatamantul
general secundar finantate din transferuri cu destinatie speciala de la bugetul de
stat;

ein temeiul circularei Ministerului Finantelor nr.06/2-07-05 din 03.03.2025, la

solicitarea Ministerului Finantelor s-a prezentat informatia privind indicatorii
aprobati in bugetele locale pe anul 2025 (raportul 3-RBL), calculele aditionale la
nivel de cod economic (Eco K6) pe fiecare linie bugetara, fiind posibilad
introducerea indicatorilor pe institutii la nivel de Org2 sau Orgli doar in cadrul
Directiei Finante a Consiliului raional Anenii Noi in modulul ,, Trezoreria”(Trez
2);

e in temeiul HG nr.311/2025 cu privire la aprobarea Programului activitatilor de
reintegrare a tarii pentru anul 2025, modificata prin HG nr.514/2025 s-a alocat si
dezagregat in Alocatii Bugetare documentul initiat de catre MF (M-AF) pentru
reabilitarea cailor de acces la Gimnaziul din satul Serpeni, raionul Anenii Noi in
suma de 600,0 mii lei;

e in temeiul HG nr.480/2025 s-a alocat si dezagregat in Alocatii Bugetare
documentul initiat de ciatre MF (M-AF) pentru atenuarea riscurilor bugetare, in
scopul acoperirii insuficientei la cheltuielile pentru energia electricd suma de
506,0 mii lei pentru invatamant general si 29,4 mii lei pentru scoli sportive;

e in temeiul HG nr.575/2025 s-a alocat si dezagregat in Alocatii Bugetare
documentul initiat de ciatre MF (M-AF) in scopul acoperirii cheltuielilor pentru
asigurarea prevederilor cadrului normativ privind salarizarea in sectorul bugetar
in suma de 2466,8 mii lei pentru Invatamant general si 129,9 mii lei pentru scoli
sportive;

e in temeiul HG nr.331/2025 s-a alocat si dezagregat in Alocatii Bugetare
documentul initiat de catre MF (M-AF) in scopul acoperirii cheltuielilor pentru
asigurarea prevederilor cadrului normativ privind salarizarea in sectorul bugetar
in suma de 10000,0 mii lei pentru Invatdmant general;

e in temeiul HG nr.639/2025 s-a alocat si dezagregat in Alocatii Bugetare
documentul initiat de catre MF (M-AF) pentru atenuarea riscurilor bugetare, in
scopul acoperirii insuficientei la cheltuielile pentru energia electricd suma de
1590,2 mii lei pentru invatamant general si 25,2 mii lei pentru scoli sportive;

e claborarea instiintarilor conform modificarilor efectuate pe parcursul anului
2025;

e inregistrarea §i examinarea demersurilor parvenite catre Directia Finante,
elaborarea Dispozitiei presedintelui si ulterior introducerea si dezagregarea in
sistem la nivel de AB, Orgl, Orgli si la necesitate la nivel de Org2;

e s-au elaborat 160 de recomandari, scrisori, raspunsuri emise catre institutiile
publice;

e receptionarea, verificarea si aprobarea de catre Administratorul de Buget a
formularelor ,,Autorizatie de modificare pe anul 2025” conform modificarilor
efectuate pe parcursul anului 2025;
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lunar s-a receptionat informatia de la autoritatile publice locale de nivelul I (9
primarii) privind consumul efectiv al resurselor termoenergetice al beneficiarilor
de compensatii conform Legii nr.1435/2002, informatia consolidatda a fost
transmisa Ministerului Finantelor, ulterior au fost finantate ordinele de platd si
primariile au beneficiat de transferuri;

pe parcursul anului 2025 au fost efectuate controale tematice privind starea
evidentei contabile conform graficului aprobat, urmare au fost elaborate rapoarte
s1 oferite recomandarile necesare pentru imbundtdtirea activitatii;

pornind de la domeniile de competentd, Legii nr.239/2008 privind transparenta
in procesul decizional, conform Legii nr.148/2023 privind accesul la

informatiile de interes public, Hotararii Guvernului nr.967 din 09 august 2016 ,,Cu

privire la mecanismul de consultare publica cu societatea civila in procesul
decizional”, in baza Deciziei CR nr. 01-09 din 07 februarie 2019 ”Cu privire la
aprobarea Regulamentului privind transparenta in procesul decizional”, intru
asigurarea transparentei activitatii CR si a procesului decizional, pe pagina web
a Consiliului raional a fost plasat spre consultare publica proiectul de buget a
Consiliului raional pentru anul 2026, ulterior, in sala mare de sedintd s-a
organizat prezentarea proiectului de buget al Consiliului raional Anenii Noi in
forma de slide-uri in Power Point, au participat 34 de persoane.

s-au pregdtit si brosat toate mapele pe Directie pentru pastrare in arhiva.

In concluzie, se remarca faptul ci, pe langd obiectivele stabilite conform

planului de activitate aprobat pentru anul 2025, au fost realizate si alte obiective,
precum: prezentarea informatiilor suplimentare solicitate de catre Ministerul
Finantelor si asigurarea conexiunii obligatorii la noile sisteme informationale
lansate.

In procesul de lucru au fost identificate mai multe provociri, si anume:
insuficienta criticd de personal, determinatd de nivelul scazut al salariilor si
volumul mare de munca; fluctuatia personalului; precum si neprezentarea in
termen si cu multiple erori a informatiilor de catre institutiile subordonate
Consiliului raional si autoritatile publice locale de nivelul 1.

Problemele mentionate sunt frecvente in administratia publicd locald si pot fi

abordate atat prin masuri administrative interne, cat si prin strategii de motivare si
optimizare a proceselor. In continuare sunt prezentate cateva solutii posibile pentru
fiecare situatie:

Masuri administrative si structurale

Revizuirea structurii organizatorice:

- redistribuirea sarcinilor sau comasarea unor functii pentru o utilizare mai
eficientd a resurselor existente.

Motivatie si resurse umane

Elaborarea si promovarea politicilor de stimulare financiara:

propuneri catre autoritati superioare (Guvern, Ministerul Finantelor) privind
cresterea gradata a salariilor la nivel local;

introducerea sistemelor de bonusare/recompensare — premii pentru performanta,
orientare catre rezultate sau pentru programe/activitati finalizate cu succes;
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- cresterea oportunitdtilor de formare profesionala — parteneriate cu institutii de
invatdmant sau ONG-uri pentru traininguri, ceea ce creste motivatia si retentia
personalului.

Fluxul mare de personal (rotatie / instabilitate)

Analiza cauzelor plecarilor:

- chestionare confidentiale la demisie pentru a identifica problemele majore
(salarii, relatii interne, lipsa perspectivelor).

Neprezentarea la timp si cu erori a informatiilor de cdtre institutiile subordonate

[APL nivel 1

Imbundtdtirea managementului informational:

- stabilirea unor formate standardizate si clare de raportare — modele unitare,
simple si usor de utilizat;

- implementarea unui sistem informatic comun de raportare — o platforma
electronicd in care fiecare institutie introduce datele la termen;

- introducerea termenelor intermediare — pentru a evita acumularea greselilor
pana la termenul final;

- verificari automate de consistenta a datelor — acolo unde este posibil,
instrumente care semnaleaza erorile de introducere sau lipsurile;

Responsabilizare si coordonare:

- organizarea periodica a instruirilor cu personalul responsabil de raportare pentru
uniformizarea standardelor.

- sanctionarea neandeplinirii obligatiilor (in limita cadrului legal) si in paralel

- compensarea performantei — institutiile care transmit date corecte si la timp pot
fi evidentiate pozitiv.

Directia _Economie, Dezvoltare Regionala si _Atragerea Investitiilor este o
subdiviziune structurala a Consiliului raional Anenii Noi, care isi desfasoara
activitatea in conformitate cu cadrul normativ national, deciziile Consiliului raional,
dispozitiile presedintelui raionului, precum si cu Regulamentul de organizare si
functionare al Directiei.

Activitatea Directiei Tn anul 2025 a fost orientata spre realizarea politicilor
statului In domeniul economiei, dezvoltdrii regionale si atragerii investitiilor,
precum si spre sprijinirea autoritatilor administratiei publice locale de nivelul I in
procesul de planificare, implementare si monitorizare a initiativelor de dezvoltare,
inclusiv prin acordarea suportului metodologic si informational.

Pe parcursul perioadei raportate, Directia si-a desfasurat activitatea in baza
planului anual aprobat, precum si a sarcinilor stabilite de Consiliul Raional si
conducerea raionului. Totodata, aceasta a fost adaptatd la modificarile intervenite
in structura organizatoricd si in atributiile functionale ale personalului, in
conformitate cu deciziile adoptate la nivel institutional.

Directia a fost constituita din 5 functii publice: conducatorul Directiei, doi
specialisti principali si doi specialisti superiori, fiecare avand responsabilitati
distincte in domeniile atribuite.

In anul 2025, activitatea Directiei a fost realizati de echipa de specialisti in
limitele resurselor umane disponibile, inclusiv in contextul unor perioade de
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fluctuatie de personal, functii vacante sau ocupate temporar. Aceste aspecte au

impus redistribuirea sarcinilor si 0 coordonare sporita a activitatilor la nivel intern.

Specialistii Directiei au participat la programe de instruire, sesiuni de formare
profesionala, conferinte si schimburi de experienta, organizate de institutii publice,
organizatii neguvernamentale si parteneri de dezvoltare, aspecte detaliate in
capitolul dedicat dezvoltarii competentelor.

In anul 2025, Directia a concentrat activitatea pe urmatoarele directii majore:
« coordonarea si desfasurarea procedurilor de achizitii publice;

« planificarea strategica si monitorizarea documentelor de politici publice;

o identificarea si pregdtirea proiectelor de dezvoltare cu finantare nationala,
europeana si internationald;

« cooperarea interinstitutionald, interregionald si transfrontaliera;

« promovarea mediului investitional si sprijinirea initiativelor economice la nivel
raional;

o asigurarea suportului metodologic pentru APL de nivelul I si alte institutii
subordonate.

Activitatea Directiei a fost ghidatd de principiile legalitatii, transparentei,
eficientei administrative, cooperarii interinstitutionale si orientarii spre rezultate,
cu accent pe utilizarea responsabila a resurselor publice si pe promovarea
dezvoltarii durabile a raionului Anenii Noi.

ACHIZITII PUBLICE

Activitatea in domeniul achizitiilor publice in anul 2025 a fost realizatd in
conformitate cu cadrul normativ national, prin utilizarea sistemelor informationale
oficiale si cu respectarea termenelor legale de raportare.

In anul 2025 au fost organizate si realizate 3 proceduri de achizitie publicd
prin licitatie deschisa pentru:

* Lucrari de reparatii capitale si curente la intretinerea drumurilor publice locale,
anul 2025 - 17 959 178,7 MDL;

 Reparatia drumului L477 R2 — Calfa — Roscani (sector G109 spre s. Roscani) si
Reparatia drumului L478.1 — Drum de acces prin s. Albinita (amenajarea
trotuarului) — 1 833 012,82 MDL;

* Reparatia drumului L485 Ciobanovca — Geamdna (amenajarea stratului de
egalizare prin s. Geamana) si Reparatia drumului L477 R2 — Calfa — Roscani
(sectorul prin s. Roscani, renovarea podetului) — 1 815 654,17 MDL.

Au fost organizate, de asemenea, 3 proceduri prin cererea ofertelor de pret (COP).

In perioada de raportare nu au fost stabilite alociri suplimentare sau initiate
alte proceduri de achizitie.

Totodata, a fost acordat suport metodologic pentru intocmirea documentatiei
aferente la 2 proceduri de achizitii:

e [PG Maximovca — ,,Constructia terenului sportiv 24 m x 12 m in s.

Maximovca”

e II LT ,Andrei Straista” — ,Constructia terenului sportiv 22 x 12 in or. Anenii

No1”

e suport pentru IP LT ,Alexandru Puskin” privind raportarea achizitiilor
publice de valoare mica in sistemul mtender.md.
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In perioada raportati au fost intocmite 116 contracte de valoare mica (CVM),
dintre care 84 CVM au fost raportate in sistemul informational MTender, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Acordurile si contractele realizate prin alte proceduri de achizitie sunt
gestionate si raportate conform regimului juridic aplicabil fiecdrei proceduri,
nefiind incluse in categoria contractelor de valoare mica raportate prin sistemul
MTender. Valoarea totala a contractelor CVM constituie 4 590 936,01 MDL

In anul 2025 nu au fost inregistrate contestatii aferente procedurilor de
achizitii publice desfasurate de Consiliul Raional Anenii Noi.

Planificare, monitorizare si raportare - In perioada de referinti au fost
realizate urmatoarele activitati:

o elaborarea Planului anual de achizitii pentru anul 2025;

1 actualizare a Planului anual de achizitii, in termen de 10 zile de la aprobarea
deciziei CR AN la 10.07.2025;

o Asigurarea transparentei in procesul de achizitie prin plasarea anunturilor pe
pagina web si in buletinul achizitiilor publice

« 2 rapoarte privind contractele de valoare mica, executate si prezentate conform
prevederilor legale;

* 3 contracte de achizitie publica prin procedura de licitatie publica, raportate in
sistemele informationale oficiale.

Termenele de raportare catre Agentia Achizitii Publice au fost respectate,
inclusiv informarea agentilor economici privind desemnarea castigatorului.

In platforma e-cancelarie au fost receptionate 9 scrisori, cu raspuns transmis
solicitantului.

In perioada raportatd, in domeniul transportului public si al gospod:riei
comunale a fost asiguratd mentinerea corespondentei institutionale aferente
domeniului, informarea autoritatilor publice locale privind actualizarile si noutatile
legislative relevante, precum si acordarea suportului tehnic pentru completarea si
actualizarea datelor referitoare la retelele de gaze naturale din raionul Anenii Noi.

Specialistul responsabil a informat periodic grupul de lucru privind sesiunile
de instruire organizate de Agentia Achizitii Publice, oferind posibilitatea
participarii si altor membri ai grupului pentru consolidarea capacitatilor
profesionale.

Activitatea in domeniul achizitiilor publice Tn anul 2025 a fost realizata in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale, cu respectarea termenelor de
planificare, raportare si publicare a informatiilor in sistemele informationale
oficiale. Procedurile desfasurate, contractele de valoare mica intocmite si
activitdtile de monitorizare au contribuit la asigurarea legalitatii, transparentei si
functionarii eficiente a procesului de achizitie publica la nivelul Consiliului raional
Anenii Noi.

DOCUMENTE DE PLANIFICARE STRATEGICA SI RAPORTARE

In anul 2025, Directia Economie, Dezvoltare Regionald si Atragerea
Investitiillor a coordonat procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare a
raionului Anenii Noi pentru perioada 2025-2030, document strategic
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fundamental pentru orientarea dezvoltarii socio-economice a raionului in urmatorii

ani.

Procesul de elaborare a Strategiei a inclus:

* colectarea si analiza datelor socio-economice relevante la nivel raional;

 integrarea propunerilor si actiunilor planificate de catre subdiviziunile

Consiliului Raional;

* structurarea cadrului strategic, definirea obiectivelor generale si specifice;

* claborarea planului de actiuni si fundamentarea directiilor prioritare de

dezvoltare;

» corelarea prioritdtilor raionale cu documentele de politici nationale si

regionale relevante.

Draftul documentului a fost plasat pentru consultiri publice in format scris,
asigurand posibilitatea transmiterii de propuneri si recomandari din partea partilor
interesate. Ulterior, a fost organizata o sedinta de consultiri publice in format
fizic, in sala de sedinte a Consiliului raional Anenii Noi, cu participarea
reprezentantilor autoritatilor publice locale, institutiilor si altor actori relevanti.

In urma consultarilor publice, a fost elaborat procesul-verbal de centralizare
a tuturor sugestiilor si propunerilor receptionate, acestea fiind analizate si
integrate in forma finald a documentului. Strategia de dezvoltare a raionului Anenii
Noi pentru perioada 2025-2030 a fost ulterior aprobatd in cadrul sedintei
Consiliului raional.

Procesul de elaborare a Strategiei a presupus coordonarea unui volum
considerabil de informatii si corelarea contributiilor provenite din mai multe
domenii de activitate, ceea ce a necesitat ajustdri succesive si sincronizarea
etapelor de lucru in functie de disponibilitatea datelor si a informatiilor transmise
de subdiviziunile implicate.

Totodata, in anul 2025 a fost executat raportul privind implementarea si
monitorizarea Strategiei privind managementul riscurilor de dezastre in raionul
Anenii Noi, document elaborat initial in cadrul proiectului STRIVE, finantat de
USAID si Agentia Franceza de Dezvoltare, prin organizatiile ACTED si REG.
Raportul a evaluat stadiul implementarii masurilor planificate si a oferit o imagine
de ansamblu asupra progreselor realizate in domeniul reducerii riscurilor de
dezastre la nivel raional.

In paralel, Directia a asigurat elaborarea si prezentarea rapoartelor tematice
catre institutii regionale si nationale, dupa cum urmeaza:

« raport centralizat transmis catre ADR Centru privind indicatorii socio-economici
al raionului, fundamentat pe 26 de rapoarte parvenite din partea autoritatilor
publice locale;

o raport privind domeniul aprovizionarii cu apad in raionul Anenii Noi, bazat pe
datele colectate si centralizate la nivel de Tmtreprinderi municipale (volume,
indicatori, pierderi);

o raport centralizat privind sistemele de aprovizionare cu apa si canalizare
transmis Parlamentului.

o doua rapoarte catre Centrul National pentru Energie Durabila, privind:

o proiectele de eficientd energetica implementate n raionul Anenii Noi;
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o consumul de energie electrica a institutiilor publice la nivel raional.
De asemenea, in anul 2025 a fost initiat procesul de elaborare a:
« raportului privind implementarea Strategiei de dezvoltare a raionului;
« raportului privind implementarea Strategiei privind managementul riscurilor
de dezastre.
ACTIVITATEA INVESTITIONALA SI ATRAGEREA

FINANTARILOR
In anul 2025, Directia Economie, Dezvoltare Regionali si Atragerea
Investitiilor a desfasurat o activitate sustinutd in domeniul atragerii finantarilor
externe si nationale, pregatirii si depunerii aplicatiilor de proiect, consolidarii
parteneriatelor transfrontaliere si transnationale, precum si asigurarii activitatilor
de implementare pentru proiectele aflate in derulare.

Activitatea investitionald a fost realizatd in corelare directa cu prioritatile
stabilite prin Strategia de dezvoltare a raionului Anenii Noi pentru perioada 2025—
2030, document elaborat si aprobat in anul de referintd, care constituie cadrul
strategic pentru fundamentarea, selectarea si prioritizarea initiativelor
investitionale la nivel raional.

Proiecte depuse in cadrul programelor de cooperare europeani - In anul
2025 au fost depuse aplicatii de proiect in cadrul Programului Interreg NEXT
Romania—Republica Moldova 2021-2027. Directia a coordonat procesul de
pregatire si depunere a doud aplicatii de proiect, si anume ,,GovConnect: Smart
Administration for Cross-Border Cooperation” si ,,GreenRescue: Climate
Resilience and Rapid Action for Green and Safe”. Pregatirea acestora a presupus
elaborarea formularelor de aplicare, completarea anexelor obligatorii, coordonarea
parteneriatelor si respectarea strictd a termenelor stabilite de program.

Totodata, in cadrul Programului Interreg Danube Region 2021-2027 au fost
depuse, in termenul stabilit de apel, trei aplicatii de proiect: ,,LEAD LOCAL -
Learning Grounds for Youth-Led Governance in the Danube Region”
(DRP0501820), ,,DRYLAND — Soil-Water-Based Local Resilience in Drought-
Prepared Rural Danube Regions” (DRP0501607) si ,,CoVE4ADMIN - Regional
Centres of Excellence for Innovation and Digital Competences in Public
Administration” (DRP0502123). Directia a asigurat implicarea institutiei in
parteneriatele aferente acestor aplicatii, coordonarea contributiilor tehnice si
administrative, precum si transmiterea documentatiei complete in sistemele
informationale ale programului.

Proiecte transfrontaliere aprobate si activitati precontractuale

In anul 2025 a fost aprobat proiectul transfrontalier ,,Conectati pentru
sinitatea oamenilor” — CONNECT, cod ROMDO00398. in acest context,
contractual de finantare a fost semnat la data de 26 iunie 2025, iar documentatia
aferentd a fost transmisd si inclusa 1n sistemul informational JEMS, conform
cerintelor programului. Directia a asigurat coordonarea etapelor administrative
aferente fazei de aprobare si initiere a implementarii, inclusiv pregatirea
documentelor necesare demardrii activitatilor proiectului.
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Proiect transfrontalier ,Conectati pentru sanatatea oamenilor -
CONNECT (Connected for People’s Health)” Cod proiect: ROMDO00398
Programul Interreg VI-A NEXT Romania — Republica Moldova 2021-2027

In anul 2025, Consiliul Raional Anenii Noi a initiat implementarea proiectului
transfrontalier ,,CONNECT — Connected for people’s health”, cod ROMDO00398,
finantat in cadrul Programului Interreg VI-A NEXT Romania — Republica
Moldova 2021-2027, Prioritatea ,,Social Development across Borders”, Obiectivul
specific 2.2 — Asigurarea accesului egal la servicii de sanatate si consolidarea
rezilientei sistemelor de sanatate.

Proiectul este implementat in parteneriat cu Judetul Botosani (Romania), in
calitate de lider de proiect, si Consiliul Raional Anenii Noi, in calitate de partener.
Durata totald a proiectului este de 24 luni, iar bugetul total aprobat este de 1 463
241,38 EUR, din care finantarea UE (Neighbourhood CBC) reprezinta 1 316
917,24 EUR (90%), iar contributia partenerilor — 146 324,14 EUR (10%)

Bugetul alocat Consiliului Raional Anenii Noi este de 418 636,79 EUR, din
care contributia proprie este de 41 863,68 EUR (10%)

« Obiectivul general al proiectului este imbunatatirea accesului la servicii
medicale de calitate in zona transfrontaliera, iar obiectivul specific consta in
asigurarea accesului egal la servicii medicale prin:

 Imbunatatirea infrastructurii medicale,

« dotarea unitétilor sanitare din Botosani si Anenii Noi,

o cresterea calitdtii serviciilor medicale prin cresterea capacitétilor cadrelor
medicale din ambele regiuni.

In cadrul proiectului, pentru partea Republicii Moldova sunt previzute lucrari
de reparatii capitale interioare la etajul I si I a Centrului de Sanatate Anenii Noi si
dotarea acestuia cu echipamente si mobilier medical modern

In data de 22 octombrie 2025, echipa de implementare a Consiliului Raional
Anenii Noi formata din specialisti din diferite subdiviziuni a consiliului, Tmpreuna
cu reprezentantii institutiei, a participat la Conferinta de lansare a proiectului,
organizatd in municipiul Botosani. Evenimentul a marcat debutul oficial al
implementarii proiectului si a inclus prezentarea obiectivelor, a activitatilor
planificate si a rezultatelor estimate.

Totodatd, a fost efectuatd o vizitd de lucru la obiectivul investitional din
cadrul proiectului, respectiv Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga, unde sunt
prevazute lucrari de reabilitare si constructie

In anul 2025 au fost realizate urmitoarele activititi esentiale de implementare:

o Elaborarea si aprobarea Planului de achizitii al proiectului, corelat cu
bugetul aprobat.

o Initierea si desfasurarea procedurilor de achizitii publice pentru materialele
de vizibilitate si echipamentul IT destinat echipei de proiect, conform prevederilor
aplicatiei

o Organizarea activitatilor administrative si pregatirea etapelor de
implementare pentru lucrdrile de reparatii interioare la Centrul de Sanatate Anenii
Noi.
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« Realizarea primei raportari tehnice si financiare in sistemul informational
GEMS (sistemul electronic al Programului Interreg).

o Desfasurarea primului audit al proiectului, experientd noud pentru echipa
de implementare, finalizata cu succes, fara constatari majore.

Pe parcursul anului 2025 au fost respectate integral prevederile contractuale,
cerintele privind raportarea, vizibilitatea si pdstrarea corespondentei oficiale, in
conformitate cu Manualul de implementare al Programului.

In procesul de initiere a implementirii proiectului CONNECT, Consiliul
Raional Anenii Noi a parcurs integral etapele administrative si procedurale
prevazute de cadrul normativ national pentru gestionarea fondurilor externe.

Proiectul beneficiaza de facilitati fiscale, aprobate prin Hotarare de Guvern,
iar pentru obtinerea acestora au fost Intreprinse toate demersurile necesare, in
conformitate cu legislatia aplicabild privind proiectele finantate din surse externe.
Procedura de inregistrare a proiectului si de aplicare a facilitatilor a fost realizata
cu respectarea etapelor institutionale obligatorii.

Totodata, Consiliul Raional a parcurs procedurile stabilite de Ministerul
Finantelor privind evidenta si gestionarea mijloacelor financiare externe, inclusiv
deschiderea si administrarea conturilor speciale, reflectarea bugetara a cheltuielilor
st respectarea cerintelor de raportare financiara.

In ceea ce priveste controlul financiar, a fost contractat auditorul proiectului,
fiind realizatd prima etapa de verificare si certificare a cheltuielilor, conform
cerintelor programului Interreg. Procesul de audit si monitorizare a fost desfasurat
in conformitate cu regulile finantatorului, fara constatari majore, confirmand
conformitatea implementarii cu prevederile contractuale si cu normele nationale
aplicabile.

De asemenea, in anul de referintd au fost completate actele necesare pentru
faza de precontract a proiectului ,,Cooperare pentru solutii bazate pe natura si orase
reziliente la apd In Regiunea Marii Negre — Rezilienta albastrd si verde”,
documentatia fiind transmisa In termen si parcursa etapa de semnare a contractului.

Proiecte depuse la nivel national - In anul 2025 au fost depuse proiecte si in
cadrul programelor nationale. A fost depus proiectul ,,Cresterea securitatii
energetice pentru institutiile de invatamant din raionul Anenii Noi”, precum si
proiectul investitional de reabilitare a blocurilor sanitare ale II LT ,,Andrei
Straista” Anenii Noi. Ambele proiecte au fost depuse in termen si au parcurs etapa
de evaluare, 1nsd, in contextul limitarilor bugetare si al prioritizarii investitiilor
considerate vitale la nivel national, acestea nu au fost incluse in lista proiectelor
finantate in cadrul apelului respectiv.

Totodatd, pentru proiectul de reabilitare a blocurilor sanitare ale II LT
»Andrei Straistd” Anenii Noi sunt in curs discutii si identificarea unor surse
alternative de finantare, existind un interes potential din partea unui finantator
pentru sustinerea investitiei.

In anul 2025 a fost depus un proiect privind managementul energetic, in
consortiu cu Consiliul Raional Causeni si Consiliul Raional Stefan Voda, in cadrul
platformei LEEN, implementatda de GIZ. Proiectul vizeaza consolidarea capacitatii
institutionale in domeniul managementului energetic la nivel raional, prin
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cooperare interraionalda si aplicarea bunelor practici in domeniul eficientei
energetice.

Proiecte investitionale aprobate la nivel regional

In anul 2025 a fost aprobat proiectul investitional de dezvoltare regionala
»lourist Step in Anenii Noi — cresterea accesibilitatii si sporirea atractivitatii
obiectivelor turistice in raionul Anenii Noi”. In perioada de raportare a fost initiat
procesul de pregatire a documentatiei aferente contractarii, inclusiv actualizarea si
completarea pachetului de documente solicitat de Agentia de Dezvoltare Regionala
Centru, fiind pregatita etapa de semnare a contractului de finantare.

Activitati de cooperare si consolidare a parteneriatelor investitionale

Pe parcursul anului 2025 au fost consolidate relatiile de cooperare
interregionala si transfrontalierd, in scopul participarii comune la programe de
finantare. A fost incheiat un acord de cooperare cu Judetul Timis la data de 16
octombrie 2025. De asemenea, au fost stabilite parteneriate pentru aplicarea la
programele Interreg Romania—Republica Moldova si Interreg Danube Region,
inclusiv cu Primaria comunei Rosiesti, judetul Vaslui.

Totodatd, a fost aprobatd asigurarea cofinantarii si a fost incheiat acordul de
finantare intre Consiliul Raional Anenii Noi si Priméria satului Varnita. In acelasi
context, a fost transmis un Memorandum de Cooperare catre parteneri si finantatori,
in vederea consolidarii colaborarii pentru initiative investitionale viitoare.

Activitati conexe cu relevanta investitionala

In anul 2025, activitatea investitionald a fost sustinutd prin participarea la
forumuri, evenimente de lansare a programelor si sedinte de coordonare, inclusiv
evenimente dedicate programelor Interreg si cooperarii transfrontaliere, asigurand
reprezentarea institutiei si promovarea initiativelor raionului.

Bariere si limitari identificate in domeniul atragerii investitiilor

In procesul de atragere si gestionare a investitiilor au fost identificate o serie
de limitdri structurale si institutionale care influenteaza capacitatea administratiei
publice locale de nivelul II de a accesa si implementa proiecte investitionale intr-
un mod eficient.

Un factor limitativ major il constituie eligibilitatea restransa a autoritatilor
publice locale de nivelul II in cadrul programelor nationale de finantare, in
special in contextul aplicarii prevederilor Regulamentului privind utilizarea
mijloacelor Fondului National de Dezvoltare Regionald si Locald. In cadrul
Masurii 3.1, autoritdtile publice locale de nivelul 1 pot beneficia inclusiv de
finantarea contributiei proprii (cofinantarii), in timp ce autoritatile publice locale
de nivelul II nu sunt eligibile in aceleasi conditii. Aceasta diferentd de tratament
institutional genereaza o limitare obiectiva in capacitatea Consiliului Raional de a
depune un numar mai mare de proiecte, in conditiile in care asigurarea cofinantarii
reprezinti un element esential pentru accesarea fondurilor publice. In lipsa unui
mecanism echivalent pentru nivelul II, oportunittile investitionale sunt restranse,
chiar si in situatiile in care proiectele sunt pregatite si eligibile din punct de vedere
tehnic.

Un alt element care influenteazd planificarea investitionald este
incertitudinea privind reforma administrativ-teritoriala, care genereaza un
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grad de imprevizibilitate in ceea ce priveste competentele, structura si continuitatea
institutionald a autoritatilor publice locale de nivelul II. In lipsa unei clarificari a
cadrului de organizare administrativd pe termen mediu, planificarea strategica si
investitionala poate fi afectatd, in special in cazul proiectelor multianuale.

Un alt factor limitativ semnificativ il constituie lipsa disponibilitatilor
financiare la nivelul bugetului Consiliului raional pentru asigurarea contributiei
proprii (cofinantdrii) in cadrul proiectelor investitionale. Bugetul raional este
orientat preponderent spre acoperirea cheltuielilor obligatorii si a necesitatilor
stringente ale institutiilor subordonate, iar marja disponibild pentru sustinerea
cofinantrii proiectelor este redusa. In conditiile in care majoritatea programelor de
finantare impun contributii proprii, aceasta realitate bugetara limiteaza capacitatea
institutiei de a depune si sustine un numdr mai mare de aplicatii investitionale,
chiar si in situatiile in care oportunitatile de finantare sunt identificate.

O bariera semnificativd este reprezentatd si de neconcordantele dintre
procedurile impuse de finantatorii externi si sistemele nationale aplicabile in
domeniul achizitiilor publice, raportarii financiare si contabilitatii bugetare.
Proiectele finantate din fonduri europene sau alte surse externe presupun reguli
clare si distincte privind achizitiile, structura bugetara, raportarea si managementul
resurselor umane. In practici, apar dificultiti in corelarea acestor cerinte cu
sistemul contabil national si cu normele interne aplicabile institutiilor bugetare,
inclusiv in ceea ce priveste clasificarea bugetara si reflectarea cheltuielilor.

Aceastd neconcordantd procedurald generecaza un volum suplimentar de
ajustari administrative si interpretari tehnice, afectind eficienta implementarii
proiectelor si necesitand un efort suplimentar de coordonare intre compartimentele
financiar-contabile, juridice si de achizitii.

De asemenea, la nivel institutional se constatd necesitatea dezvoltarii unui
plan sistematic si argumentat de formare profesionald in domeniul scrierii si
gestiondrii proiectelor, in vederea consolidarii competentelor specialistilor
implicati in atragerea si implementarea investitiilor. Complexitatea crescanda a
programelor europene si cerintele tehnice avansate impun o abordare structurata a
formarii continue.

Pentru a concluziona, mentionam ca activitatea desfasurata in anul 2025 in
domeniul atragerii investitiilor si managementului proiectelor reflecta o implicare
activa si structuratd a Directiei Economie, Dezvoltare Regionala si Atragerea
Investitiilor in identificarea oportunititilor de finantare, consolidarea
parteneriatelor interinstitutionale si participarea la programe europene si nationale
cu impact strategic asupra dezvoltarii raionului.

Numadrul aplicatiilor depuse in cadrul programelor Interreg NEXT Romania—
Republica Moldova si Interreg Danube Region, initierea implementarii proiectului
transfrontalier CONNECT, precum si participarea In consortii interraionale si
transnationale demonstreazd capacitatea institutionala de a opera in cadrul
mecanismelor de finantare europene, respectand cerintele tehnice, financiare si
administrative impuse de finantatori.

Totodata, activitatea investitionald a fost realizatd intr-un context caracterizat
de limitari structurale, inclusiv restrictii de eligibilitate pentru autoritatile publice
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locale de nivelul II, constrangeri bugetare privind asigurarea cofinantarii si
neconcordante intre procedurile finantatorilor externi si cadrul normativ national.
In pofida acestor factori, Directia a reusit si mentina un nivel constant de aplicare
la programe competitive si sa consolideze pozitia Consiliului Raional Anenii Noi
ca partener activ in retele regionale si transfrontaliere.

Activitatea din anul 2025 confirmd orientarea strategicd a institutiei spre
diversificarea surselor de finantare, profesionalizarea procesului de elaborare a
aplicatiilor de proiect si integrarea investitiilor intr-un cadru strategic coerent,
corelat cu Strategia de dezvoltare a raionului pentru perioada 2025-2030.

Pe termen mediu, consolidarea capacitatii investitionale a raionului va
depinde de imbunatatirea cadrului de eligibilitate pentru nivelul II, crearea unor
mecanisme sustenabile de cofinantare si continuarea dezvoltarii competentelor
profesionale in domeniul managementului proiectelor europene.

COOPERARE INTERINSTITUTIONALA SI RELATII EXTERNE

In anul 2025, cooperarea interinstitutionald si relatiile externe au constituit un
domeniu strategic de activitate al Directiei Economie, Dezvoltare Regionald si
Atragerea Investitiilor, contribuind la consolidarea pozitiei raionului Anenii Noi in
cadrul programelor europene de cooperare si la extinderea retelei de parteneriate la
nivel regional si international.

Cooperare in cadrul Programului INTERREG Danube Region 2021-
2027

Un element definitoriu al activitatii din anul 2025 1-a reprezentat implicarea
activa a Consiliului Raional Anenii Noi in constituirea si participarea la consortii
internationale 1n cadrul Programului INTERREG Danube Region 2021-2027.

Prin intermediul platformelor informationale oficiale ale programului au fost
identificati parteneri institutionali din spatiul dundrean, fiind initiat un proces
extins de consultari privind formarea consortiilor pentru depunerea aplicatiilor de
proiect. In acest context, au fost organizate multiple sedinte de lucru in format
online (Zoom, Google Meet), in cadrul carora au fost discutate structura
parteneriatelor, repartizarea rolurilor, responsabilitdtile financiare si contributiile
tehnice ale fiecdrui participant.

In cadrul proiectului DRP0501820 — LEAD LOCAL — Learning Grounds for
Youth-Led Governance in the Danube Region, Consiliul Raional Anenii Noi a
participat intr-un consortiu format din 10 parteneri provenind din Romania, Austria,
Slovenia, Slovacia, Croatia, Ungaria, Bulgaria si Bosnia si Hertegovina.

In cadrul proiectului DRP0501607 — DRYLAND — Soil-Water-Based Local
Resilience in Drought-Prepared Rural Danube Regions, institutia a fost parte a
unui consortiu extins format din 15 parteneri — autoritdti publice, universitati si
organizatii specializate din Ungaria, Romania, Bosnia si Hertegovina, Slovenia,
Slovacia, Croatia, Serbia, Ucraina si Cehia.

In cadrul proiectului DRP0502123 — CoVE4ADMIN — Regional Centres of
Excellence for Innovation and Digital Competences in Public Administration, a
fost constituit un consortiu format din 17 parteneri — institutii publice si organizatii
relevante din Slovacia, Romania, Republica Moldova, Slovenia, Bulgaria, Bosnia
st Hertegovina, Ungaria, Serbia, Austria si Cehia.
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Participarea in aceste consortii a presupus un proces complex de coordonare
internationala, schimb de documente tehnice, armonizarea contributiilor
institutionale si adaptarea la cerintele specifice ale programului. Implicarea in
consortii transnationale cu un numar semnificativ de parteneri din spatiul dunarean
a reprezentat un exercitiu institutional avansat, contribuind la consolidarea
capacitatii administrative a Consiliului Raional Anenii Noi in domeniul cooperarii
europene.

Cooperare in cadrul Programului INTERREG Romaiania—Republica
Moldova 2021-2027

In anul 2025 a fost consolidatid cooperarea transfrontalierd cu autorititi
publice din Romaénia, in special in contextul participarii comune la Programul
INTERREG Romaéania—Republica Moldova 2021-2027. Relatiile institutionale
dezvoltate in anii anteriori au fost aprofundate prin consultari tehnice, schimb de
documentatie si coordonarea elementelor necesare pentru pregatirea si depunerea
aplicatiilor de proiect.

Un parteneriat activ a fost dezvoltat cu Primaria comunei Rosiesti, judetul
Vaslui, in vederea aplicdrii comune la program, fiind organizate sedinte de lucru
pentru stabilirea rolurilor, responsabilitatilor si contributiilor fiecdrei parti in cadrul
aplicatiilor depuse. Procesul de cooperare a inclus armonizarea bugetelor, corelarea
activitatilor propuse si ajustarea documentatiei Tn conformitate cu cerintele
programului.

Totodata, in cadrul proiectului transfrontalier CONNECT (ROMDO00398),
relatiile de cooperare cu partenerii din Romania au fost consolidate prin
participarea la conferinta de lansare organizatd in municipiul Botosani, prin
desfasurarea activitatilor comune prevazute in aplicatie si prin mentinerea unei
comunicari constante intre echipele de implementare.

Cooperarea in cadrul programului INTERREG Romania—Republica Moldova
a contribuit la consolidarea relatiilor institutionale bilaterale si la dezvoltarea unei
platforme stabile pentru initierea unor proiecte comune cu impact in domeniul
infrastructurii, serviciilor publice si dezvoltarii regionale.

Acorduri de cooperare interregionala

In anul 2025 au fost intreprinse actiuni concrete pentru extinderea cooperarii
interregionale la nivel bilateral, in vederea consolidarii relatiilor institutionale si
crearii unui cadru formal pentru dezvoltarea initiativelor comune.

La data de 16 octombrie 2025 a fost semnat acordul de cooperare cu Judetul
Timis, iar la 7 septembrie 2025 a fost semnat acordul de parteneriat cu Judetul
Maramures. De asemenea, in cursul anului 2025 a fost aprobata colaborarea intre
Consiliul Raional Anenii Noi si Consiliile Judetene Dolj si Calarasi, urmand
stabilirea datelor de semnare a acordurilor, in coordonare prealabild intre parti.

Semnarea si aprobarea acestor acorduri creeaza cadrul juridic necesar pentru
dezvoltarea unor initiative comune in domenii precum dezvoltarea economica,
infrastructura locala si regionald, educatia, sandtatea, cooperarea administrativa si
participarea comuna la programe de finantare europeana si nationala.

Prin aceste demersuri, Consiliul Raional Anenii Noi si-a consolidat
pozitionarea institutionald in raport cu partenerii interregionali, crednd premise
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pentru dezvoltarea unor proiecte comune sustenabile si pentru atragerea de resurse
financiare prin mecanisme de cooperare bilaterala si multilaterala.

Cooperare institutionala la nivel local si regional

In anul 2025 au fost initiate si formalizate parteneriate relevante pentru
dezvoltarea durabild a raionului Anenii Noi, prin semnarea unor acorduri de
cooperare cu actori institutionali si organizatii cu impact la nivel local si regional.

A fost semnat un acord de cooperare privind dezvoltarea durabila a raionului
Anenii Noi cu Fundatia Castel Mimi, parteneriat orientat spre promovarea
potentialului economic si turistic al raionului, sustinerea initiativelor locale si
dezvoltarea unor activitati comune cu impact socio-economic.

De asemenea, a fost semnat un acord de colaborare cu Biroul de Probatiune
Anenii Noi, in vederea consolidarii cooperarii institutionale si facilitarii
implementarii unor initiative comune cu caracter social si comunitar.

Aceste acorduri creeaza un cadru functional pentru colaborare pe termen
mediu si lung, facilitind schimbul de informatii, organizarea de activitati comune
st dezvoltarea unor proiecte cu relevantd pentru comunitate.

In aceasta ordine de idei, reiese ca activitatea de cooperare desfisurata in anul
2025 reflecta o extindere semnificativd si o consolidare calitativd a reteler de
parteneriate ale Consiliului Raional Anenii Noi, atat la nivel transfrontalier, cat si
transnational si interregional.

Implicarea institutiei in consortii internationale in cadrul Programului
INTERREG Danube Region, participarea activa in cooperarea transfrontaliera prin
Programul INTERREG Romania—Republica Moldova, precum si semnarea
acordurilor de cooperare cu mai multe judete din Romania demonstreaza
capacitatea administratiei raionale de a se integra in mecanisme complexe de
cooperare europeanad si de a dezvolta relatii institutionale stabile pe termen lung.

Prin aceste demersuri, Consiliul Raional Anenii Noi si-a consolidat
vizibilitatea la nivel regional si european, si-a diversificat oportunitatile de
accesare a finantdrilor externe si a creat premise reale pentru dezvoltarea unor
proiecte strategice in domeniul infrastructurii, serviciilor publice, dezvoltarii
economice si consolidarii capacitatii administrative.

Activitatea din anul 2025 confirma faptul ca cooperarea interinstitutionala nu
reprezintd doar un instrument formal, ci un mecanism activ de dezvoltare, capabil
sd genereze oportunitati investitionale si sa contribuie la pozitionarea raionului
Anenii Noi ca partener credibil in retelele europene de colaborare.

DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SI CONSOLIDAREA
CAPACITATII ADMINISTRATIVE

In anul 2025, dezvoltarea competentelor profesionale si consolidarea
capacitatii administrative au reprezentat o directie constantd de activitate a
Directiei Economie, Dezvoltare Regionala si Atragerea Investitiilor, in contextul
cresterii complexitatii programelor de finantare si al cerintelor tot mai avansate
privind managementul proiectelor si cooperarea internationala.

Specialistii Directiei au participat la sesiuni de instruire, sedinte de informare,
mese rotunde, evenimente de lansare a programelor de finantare si intalniri de
lucru organizate atat in format fizic, cit si online. O pondere semnificativa a
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activitatilor s-a desfasurat pe platformele Zoom si Google Meet, in special in

contextul participarii la programele INTERREG si la procesul de constituire a

consortiilor internationale.

In mod special, au fost organizate si frecventate sedinte si sesiuni de
informare organizate de:

o Secretariatul Comun al Programului Interreg NEXT Romania—Republica
Moldova 2021-2027, in contextul implementarii proiectului CONNECT si al
depunerii aplicatiilor;

o structurile programului INTERREG Danube Region, privind cerintele tehnice si
procedurale ale aplicatiilor;

« TISIM (organizatie implicatd 1n facilitarea cooperarii si elaborarii aplicatiilor in
cadrul programelor europene);

« Agentia de Dezvoltare Regionald Centru, in contextul proiectelor de dezvoltare
regionald;

« Camera de Comert si Industrie;
« Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA).

Participarea la aceste activitdti a contribuit la actualizarea informatiilor
privind oportunitdtile de finantare, cerintele tehnice ale programelor, procedurile
de implementare si bunele practici in domeniul dezvoltarii regionale si investitiilor.
Cunoasterea limbii engleze ramane o provocare reala in interactiunea cu partenerii
internationali si in gestionarea documentatiei tehnice, iar accesul la cursuri
specializate ar constitui o oportunitate importanta pentru inlaturarea acestei bariere
lingvistice si consolidarea capacitatii de comunicare internationala.

Totodata, specialistii Directiei au asigurat prezenta la sedintele si vizitele de
lucru ale ministrilor, conducatorilor agentiilor si ale altor servicii desconcentrate in
teritoriu, adresand Intrebari specifice domeniului si facilitdnd dialogul intre nivelul
central si autoritatile publice locale din raion.

In anul 2025, membrii Directieci au fost implicati activ si in activitatea
Comisiei pentru Situatii Exceptionale. Conducatorul Directiei este membru al
Comisiei pentru Situatii Exceptionale, iar angajatii Directiei fac parte din Punctul
de Dirijare in Situatii Exceptionale, asigurdnd participarea la toate sedintele
organizate si acordand suport in procesul de elaborare a actelor si documentelor
aferente domeniului.

De asemenea, in colaborare cu Agentia de Dezvoltare Regionalda Centru, a
fost organizata o sedintd de instruire cu durata de doua zile, destinata specialistilor
din administratia publica locald. Activitatea a fost realizatd in mare parte cu
implicarea specialistilor Directiei Economie, avand ca scop consolidarea capacitatii
de elaborare si implementare a proiectelor la nivel local.

Un element important al activitatii din anul 2025 I-a constituit promovarea
activd a evenimentelor economice, culturale si investitionale ale raionului.
Angajatii  Directiei au contribuit la promovarea online a festivalurilor,
evenimentelor publice si initiativelor economice prin intermediul platformelor
digitale, asigurdnd vizibilitatea activitdtilor raionului si diseminarea informatiilor
relevante catre publicul larg.
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Specialistii Directiei au participat activ la organizarea si desfasurarea
evenimentelor economice si sportive la nivel raional, oferind suport logistic si
administrativ pentru buna desfasurare a acestora.

Un eveniment de referintd organizat in anul 2025 a fost Ziua
Antreprenorului, organizatd de Directia Economie, Dezvoltare Regionala si
Atragerea Investitillor in colaborare cu Sectia Agriculturd si  Alimentatie.
Evenimentul a reunit agenti economici din domeniile agriculturii, industriei
prelucratoare, serviciilor si altor sectoare relevante, marcand rezultatele obtinute pe
parcursul anului si consolidand dialogul dintre administratia publica si mediul de
afacert.

Prin participarea la activitati de instruire interna si externa, implicarea in
retele de cooperare si organizarea de evenimente economice, Directia a contribuit
la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre profesionalism, Invatare
continud si adaptare la cerintele unui mediu administrativ in permanenta schimbare.

Astfel, activitatea de formare si participare la evenimente in anul 2025 a fost
una consistentd si diversificata, reflectind necesitatea adaptdrii continue la
cerintele programelor europene si la responsabilitatile administrative asumate. Prin
participarea activd la instruiri, sedinte de coordonare si reuniuni internationale,
Directia si-a consolidat competentele tehnice si capacitatea de gestionare a
proiectelor cu finantare externd. Cunoasterea limbii engleze ramane o provocare
reald 1n interactiunea cu partenerii internationali si Tn gestionarea documentatiei
tehnice, iar accesul la cursuri specializate ar constitui o oportunitate importanta
pentru 1inlaturarea acestei bariere lingvistice si consolidarea capacitatii de
comunicare internationala.

Implicarea in gestionarea situatiilor exceptionale

Pe langd activitdtile din domeniul dezvoltarii economice si investitionale,
angajatii Directiei au fost implicati activ si In domeniul gestionarii situatiilor
exceptionale.

Reprezentantii Directiei fac parte din Punctul Teritorial de Dirijare in situatii
exceptionale, contribuind la activitatile de coordonare si suport institutional in
cadrul mecanismelor de interventie.

Totodata, conducatorul Directiei este membru al Comisiei pentru Situatii
Exceptionale a raionului Anenii Noi. In anul 2025 a fost asigurati participarea la
toate sedintele Comisiei pentru Situatii Exceptionale, precum si acordarea
suportului in procesul de elaborare a actelor si documentelor adoptate in cadrul
acestel comisii.

Implicarea in activitatea Comisiei pentru Situatii Exceptionale reflecta
contributia Directiei nu doar in domeniul dezvoltarii economice, ci si in asigurarea
functionalitatii mecanismelor institutionale 1n situatii de risc.

Promovare institutionala si implicare comunitara

Pe langa activitatea tehnica, Directia a contribuit activ la promovarea online a
evenimentelor economice, culturale si comunitare desfasurate in raion, utilizand
platformele de comunicare institutionald pentru a creste vizibilitatea acestora.
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Angajatii Directiei au participat activ cu suport la organizarea si desfasurarea
unor evenimente culturale si sportive, acordand suport logistic si contribuind la
buna desfasurare a activitatilor.

Un eveniment distinct al anului 2025 a fost ,,Ziua Antreprenorului”, organizat
de Directia Economie, Dezvoltare Regionald si Atragerea Investitiilor in
colaborare cu Sectia Agricultura si Alimentatie. Evenimentul a reunit agenti
economici din multiple domenii — agriculturd, industrie prelucritoare, servicii si
alte sectoare economice — marcand rezultatele obtinute de mediul antreprenorial
local si consolidand dialogul dintre administratia publica si mediul de afaceri.

Concluzii generale si directii de dezvoltare

In anul 2025, Directia Economie, Dezvoltare Regionalid si Atragerea
Investitiilor a desfasurat o activitate complexd si multidimensionald, caracterizata
prin implicare activa in procesele de dezvoltare strategica, atragere de investitii,
cooperare internationald, raportare institutionald si asigurare a suportului
administrativ la nivel raional.

In ceea ce priveste activitatea administrativa curentd, Directia a gestionat un
volum semnificativ de corespondentd, examinand in anul 2025 un numar de 312
scrisori si elaborand 186 de rdspunsuri si note de informare. Majoritatea
solicitarilor provin din partea institutiilor statului si vizeaza furnizarea informatiilor
centralizate la nivel de raion sau elaborarea unor rapoarte complexe, autoritati
publice locale si institutii din subordine. Toate demersurile au fost examinate in
termenele legale, cu respectarea cadrului normativ.

In ansamblu, activitatea desfasuratd in anul 2025 confirmi rolul strategic al
Directiei Economie, Dezvoltare Regionald si Atragerea Investitiilor Tn cadrul
Consiliului Raional Anenii Noi, atat in procesul de planificare si coordonare a
dezvoltarii raionale, cat si in atragerea si gestionarea investitiilor, consolidarea
cooperarii externe si asigurarea suportului metodologic pentru autoritatile publice
locale.

Anul de referintd a demonstrat capacitatea Directiei de a opera intr-un mediu
administrativ complex, caracterizat prin cerinte multiple de raportare, proceduri
reglementate si dinamici institutionale in continui schimbare. In acest context,
echipa Directiei a mentinut un nivel constant de implicare si responsabilitate,
asigurand continuitatea proceselor administrative si integrarea raionului in
initiative de cooperare regionald si europeana.

Directiile stabilite in Planul de activitate pentru perioada 2025-2026 —
promovarea dezvoltarii economice sustenabile, asigurarea transparentei si
eficientei in utilizarea fondurilor publice, consolidarea relatiilor de parteneriat
intern si extern, managementul eficient al proiectelor si promovarea investitiilor,
precum si coordonarea §i monitorizarea activitatii subdiviziunii — constituie
cadrul operational care va ghida activitatea Directiei in etapa urmatoare. Aceste
prioritati reflectd atat necesitatile reale ale raionului, cat si obiectivele asumate prin
documentele strategice aprobate.

Dezvoltarea institutionald rdmane un proces continuu, dependent de
consolidarea resurselor umane, imbunatatirea competentelor profesionale si crearea
unor mecanisme sustenabile de planificare si finantare. In perioada urmitoare,
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Directia va continua sa urmareasca implementarea obiectivelor stabilite, sa
valorifice parteneriatele existente si sd identifice noi oportunitati de dezvoltare
pentru raionul Anenii Noi.

Prin activitatea desfasurata si prin directiile asumate pentru perioada
urmatoare, Directia Economie, Dezvoltare Regionald si Atragerea Investitiilor 1s1
reafirmd angajamentul de a contribui la consolidarea unei administratii publice
locale eficiente, transparente si orientate spre rezultate, capabile sa asigure o
dezvoltare armonioasa si durabila a raionului Anenii Noi.

Anul 2025 a fost unul complex si solicitant pentru Sectia Agriculturd si
Alimentatie, marcat de:

« Conditii climatice extreme (ingheturi tarzii, secetd, arsita, ploi torentiale).

« Situatii exceptionale cu impact major asupra sectorului agricol.

o Volum sporit de activitdti administrative, de coordonare institutionala si

sprijin direct pentru producatorii agricoli din raion.

Monitorizare si gestionarea situatiilor de criza

« Monitorizarea continua a situatiei din agriculturd si raportarea catre autoritatile
centrale.

o Implicarea activd in gestionarea focarului de Pestd Porcind Africand (PPA) la
complexul zootehnic SRL ,,Golden Piglet”.

o Elaborarea si transmiterea la timp a rapoartelor operative si analitice pentru
fundamentarea deciziilor centrale.

Instruire si diseminare a informatiilor

Organizarea si participarea la seminare tematice si sesiuni de instruire pentru

agentii economici, cu focus pe: Subventionare, Zootehnie, Horticultura,

Tehnologii moderne, Siguranta in campaniile agricole, Adaptarea la schimbarile

climatice

Diseminarea constanta a informatiilor legislative si tehnice cétre primarii,

asociatii de utilizatori de apd pentru irigare si producatori agricoli.
Obiective pentru 2026

« Consolidarea activitatilor de instruire practica in teren.

« [Extinderea colaborarii cu institutiile centrale si partenerii de dezvoltare.

. Imbunititirea procesului de colectare si analizi a datelor agricole.

« Promovarea masurilor de adaptare a agriculturii la schimbarile climatice.

« Crearea unui sector agricol mai rezilient si competitiv la nivel de raion.

Pe parcursul anului 2025, Sectia Agricultura si Alimentatie a asigurat colectarea,
centralizarea si transmiterea in termenele stabilite a rapoartelor operative si
analitice privind situatia sectorului agricol al raionului, pentru informarea
autoritatilor centrale si fundamentarea deciziilor.

Rapoarte privind structura culturilor si evolutia lucrarilor agricole:
« Structura suprafetelor semanate cu culturi de camp pentru roada 2025 (07
aprilie);
« Structura estimata a suprafetelor pentru semanaturile de primdvara;
« Evolutia recoltarii cerealelor (17, 24 iulie si 07 august);
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« Progresul recoltarii floarea-soarelui si porumbului (02 si 10 septembrie si 21

octombrie);

« Suprafetele semanate cu culturi de toamna pentru recolta 2026 (24 octombrie si

09 decembrie).
Rapoarte privind impactul factorilor climatici si evaluarea pagubelor:

o Impactul ingheturilor tarzii de primavard asupra livezilor si pomilor fructiferi
(08 martie);

« Pagube la culturile de camp din cauza secetei si arsitei (18 august);

« Pagube la floarea-soarelui si porumb (29 august).

Rapoarte tematice speciale:

« Rapoarte privind irigarea terenurilor agricole prin sisteme de mica amploare,

la solicitarea autoritatilor (2 rapoarte).

In perioada de raportare, reprezentantii Sectiei au participat la un seminar complex
dedicat culturilor horticole (fructe moi, viticultura, céanepa, legumicultura
autohtond) si sectorului zootehnic, informatiile relevante fiind ulterior transmise
agentilor economici din raion. De asemenea, a fost asiguratd participarea la
seminarul ,,Alinierea cadrului normativ din sectorul suin al Republicii Moldova la
cel al Uniunii Europene”, destinat producatorilor de carne de porc, cu diseminarea
ulterioara a informatiilor cétre cei interesati. Sectia a organizat mai multe seminare
tematice pentru producétori agricoli, printre care:

« seminar pentru crescatorii de ovine si caprine privind pastrarea si procesarea
laptelui cu utilaje moderne;

« seminar, n colaborare cu Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova,
privind perfectarea contractelor de export;

o seminar organizat In parteneriat cu Agentia de Interventie si Plati pentru
Agriculturd, dedicat subventiondrii si modificdrilor legislative din sectorul
agrar.

Un accent aparte a fost pus pe securitatea si sandtatea Tn munca, fiind organizat, in
colaborare cu Sectia Situatii Exceptionale Anenii Noi, un seminar privind masurile
de siguranta in campania de recoltare a cerealelor.

Totodata, au fost informati 36 de agenti economici despre Forumul National
»AgroCunostinte — Fermierii si Inovatia in Parteneriat”, la care au participat
reprezentanti ai SRL ,,Ecobioterra” si GT ,,Stefan Zmeu”. In sectorul bovin, cinci
agenti economici au fost informati despre seminarul privind tehnologii eficiente de
crestere a bovinelor, dintre care doi au participat efectiv.

La 23 octombrie a fost organizat un seminar moderat de Organizatia Natiunilor
Unite pentru Alimentatie si Agricultura (FAQO), cu participarea primarilor, in
cadrul exercitiului de sprijin pentru atenuarea efectelor secetei, fiind instruiti 35 de
participanti.

De asemenea, 71 de agenti economici au fost informati despre seminarul
,Utilizarea eficientd a ingrasamintelor naturale”, care a inclus prezentarea
proiectului ,,Bursa de Nutrienti Moldova”, iar toate primadriile si Asociatiile
Utilizatorilor de Apa pentru Irigare au fost informate despre seminarul dedicat
actelor normative din domeniul hidromelioratiei, desfasurat la 3 decembrie.
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Una dintre problemele majore identificate ramane comunicarea dificila cu Agentia
de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA), ceea ce afecteaza operativitatea
unor procese din sectorul agricol.
Activitatea Serviciului relatii funciare si patrimoniu
In cadrul Consiliul raional Anenii Noi, Serviciul a asigurat in anul 2025
administrarea legald si transparenta a fondului funciar si a patrimoniului public,
precum si aplicarea procedurilor de privatizare a locuintelor.
Activitati principale:
« Verificarea darilor de seama funciare din 26 primarii si actualizarea datelor in
sistemul CADFUNC;
« Coordonarea informatiilor privind utilizatorii terenurilor agricole si a bilantului
fondului forestier gestionat de LS. ,, Tighina”;
o Coordonarea a 94 dosare de delimitare selectivd si emiterea confirmarilor
aferente;
« Eliberarea a 10 avize pentru delimitdri masive si examinarea actelor de stabilire
a hotarelor unor localitati;
« Analiza a 2 dosare privind readucerea a 9 terenuri in circuitul agricol;
« Executarea ridicarii topografice si elaborarea studiului de fundamentare pentru
terenul cu nr. cadastral 1001210.005.
Activitatea desfasuratd a contribuit la consolidarea gestionarii eficiente a
terenurilor si bunurilor publice la nivel raional.
Gestionarea patrimoniului public raional
1. Evidenta si raportare
« Receptionarea rapoartelor privind patrimoniul public de la:
« 26 APL;
« 40 institutii de Invatdmant;
« 3 subdiviziuni ale Consiliului raional;
o 10 institutii medico-sanitare;
« 18 intreprinderi municipale.
« Generalizarea si prezentarea in termen a 2 dari de seama cdtre APP.
« Intocmirea a 9 dosare privind patrimoniul public al Consiliului raional.
2. fnregistmrea Si transmiterea bunurilor

« Participarea la perfectarea actelor privind transmiterea bunurilor imobile ale
IP ,,Centrul de Prestare a Serviciilor Sociale” or. Anenii Noi.

o Initierea lucrdrilor de inventariere tehnicda a imobilului nr. cadastral
1020106.251 (Tabara ,,Viisoara™).

o Inaintarea demersurilor citre APL Speia, Puhaceni, Geamana, Hirbovat,
Merenii Noi si Anenii Noi pentru transmiterea terenurilor aferente bunurilor
imobile ale Consiliului raional.

3. Participarea in comisii si procese de inventariere

« Participarea in comisiile de transmitere a mijloacelor fixe (IP ,,Palatul de
Cultura Anenii Noi”, IM ,,Birou de Proiectari, Prospectiuni si Servicii”).

« Participarea la inventarierea mijloacelor fixe in cadrul Consiliului raional si
IP ,,Palatul de Cultura Anenii Noi”.

4. Privatizarea fondului de locuinte
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Organizarea a 5 sedinte ale Comisiei raionale pentru privatizarea fondului de
locuinte.

Eliberarea a 59 duplicate ale extraselor din hotararile comisiei de privatizare.
Intocmirea a 5 dosare de privatizare si eliberarea documentelor de drept
proprietarilor.

Formularea a 42 raspunsuri la petitii In domeniul privatizarii locuintei.

5. Activitate normativa si consultativa

Elaborarea avizului la proiectul de hotarare finaintat de Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare privind modificarea anexelor nr. 2 si nr.
4 ale HG nr. 940/2022 (cu propuneri si observatii).

Formularea a 77 raspunsuri la petitii in domeniul cadastral.

Elaborarea a 6 proiecte de decizii ale Consiliului raional si 4 dispozitii ale
Presedintelui raionului.

Participarea in comisia de concurs pentru functia de specialist in
reglementarea regimului funciar (APL Hirbovit).

6. Organizarea instruirilor si colaborarea institutionala

Organizarea a 3 seminare cu prezentd fizicd si 2 seminare online cu
participarea reprezentantilor INGEOCAD, SC ,,Imobil Star” SRL si ai
primariilor implicate in delimitarea masiva.

Participarea la 10 licitatii publice cu strigare (din 14 organizate), examinand
53 seturi de documente.

Obtinerea unei autorizatii de mediu prin procedura simplificata.

7. Probleme si dificultati identificate
Pe parcursul anului 2025 au fost constatate urmatoarele dificultati majore:

Decesul titularilor ordinelor de repartitie, care blocheaza procedurile de
privatizare.

Litigii si neclaritati privind dreptul de folosintd asupra locuintelor.

Lipsa documentatiei tehnice (certificat de urbanism, autorizatie de construire,
proiect tehnic, carte tehnicd), ceea ce impune solutionarea pe cale judiciara.
Lipsa originalului deciziei (cu parafd) din anul 2004 privind inventarierea
patrimoniului Consiliului raional.

Lipsa actelor originale de predare-primire si a unor decizii necesare
modificarilor in registrele cadastrale.

Lipsa delimitarii si inventarierii cadastrale complete a bunurilor imobile ale
primariilor.

Neinregistrarea la timp a patrimoniului (din 2004), generdnd blocaje
administrative.

Situatii in care terenul si clddirea apartin unor niveluri diferite ale APL
(nivel I si IT), impiedicand inregistrarea unitara.

Suprasolicitarea firmelor cadastrale, ceea ce determina prelungirea
termenelor.

Modificarea frecventd a legislatiei si a procedurilor de lucru.

Concluzie:
Activitatea Serviciului Relatii Funciare si Patrimoniu in anul 2025 a fost una
complexa si intensa, caracterizatd printr-un volum ridicat de lucrari cadastrale,
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proceduri de delimitare, gestionare a patrimoniului public si privatizare a
locuintelor.

Integrarea activitdtilor serviciului in cadrul Sectier Agriculturd si Alimentatie
contribuie la asigurarea unei abordari unitare a administrarii terenurilor agricole, a
fondului funciar si a patrimoniului public, consolidind astfel managementul
integrat al resurselor la nivel raional.

In anul 2025, Sectia Constructii din cadrul Consiliului Raional Anenii Noi a
gestionat si monitorizat proiecte investitionale in valoare totala de peste 28
milioane lei, acoperind domeniile educatiei, sanatatii si infrastructurii rutiere.
1. Principalele rezultate obtinute:

7 institutii de Tnvatamant modernizate;

« 2 institutii medico-sanitare sprijinite financiar;

o 107,5 km drumuri publice Intretinute si reabilitate;

« 2,3 km imbracaminte asfaltica reabilitata;

o 2,24 km trotuare amenajate;

« 46 vizite de monitorizare efectuate;

« 104 petitii si solicitdri examinate;

« 57 devize si caiete de sarcini elaborate.
Activitatea a fost realizata in conditiile in care din 4 functii aprobate, doar 2 au fost
ocupate pe parcursul anului.
2. Cadrul general si organizarea activitatii

Sectia Constructii este subdiviziune structurald a aparatului Consiliului
Raional Anenii Noi, responsabild de implementarea politicilor publice i1n domeniul
constructiilor si infrastructurii de interes raional.

In anul 2025, activitatea sectiei a fost asigurata de 2 specialisti, din 4 functii
aprobate conform organigramei. In pofida deficitului de personal, sectia a asigurat
monitorizarea si coordonarea unui volum considerabil de investitii.

3. Obiectivele stabilite pentru anul 2025
Obiectiv general:

Asigurarea implementarii eficiente a politicilor statului in domeniul
constructiilor si dezvoltarii infrastructurii publice la nivelul raionului.
Obiective specifice:

« monitorizarea executarii lucrarilor de constructii si infrastructura rutiera;
« respectarea cerintelor tehnice si legislative;
« acordarea suportului metodologic autoritatilor publice locale;
« gestionarea si monitorizarea proiectelor investitionale;
« asigurarea transparentei si examinarii in termen a petitiilor
4. Activitati realizate si rezultate obtinute
4.1. Domeniul educatiei

In anul 2025 au fost monitorizate lucriri de reparatie, modernizare si
eficientizare energetica in 7 institutii de Invatamant, cu o valoare totala de
aproximativ 4,4 milioane lei.

Principalele interventii:
« renovarea terenurilor sportive;
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 reparatia acoperisurilor;

« termoizolarea cladirilor;

« modernizarea sistemelor de incalzire;

« renovarea cantinelor;

« amenajarea cdilor de acces.

Pentru asigurarea continuitdtii investitiilor, a fost elaborata si actualizata
documentatia tehnica pentru proiecte in valoare de 7.406,90 mii lei, ce urmeaza a
fi implementate etapizat.

4.2. Domeniul sanatatii
Consiliul Raional Anenii Noi a sprijinit modernizarea infrastructurii medico-
sanitare prin:

« contributii pentru reparatii capitale la Centrul de Sanatate Hirbovat;

 cofinantarea renovarii OMF Cobusca Nou4;

« actualizarea documentatiei tehnice pentru proiectul ,,Conectati pentru
sanatatea oamenilor” (Programul Interreg Next Roméania—Republica
Moldova 2021-2027), in valoare de 8.900,0 mii lei.

Interventiile au vizat imbunatatirea conditiilor pentru pacienti, eficienta

energetica si accesibilitatea serviciilor medicale.
4.3. Sprijin pentru autoritatile publice locale

Pe parcursul anului 2025 au fost acordate contributii financiare pentru proiecte
de interes comun, inclusiv:

« cofinantari pentru termoizolare si renovare institutii educationale;

« contributii la proiecte de eficienta energetic;

o sprijin pentru lucrari planificate in anul 2026.

Valoarea totala a proiectelor monitorizate din soldul bugetului raional a
constituit 5.506,00 mii lei.

4.4. Infrastructura rutiera
Dezvoltarea si intretinerea infrastructurii rutiere a constituit o prioritate strategica
in anul 2025. Astfel au fost initiate si realizate urmatoarele investitii in
infrastructura drumurilor:
Reabilitarea si modernizarea drumurilor:
L478.2 Botnaresti Noi — Botnarestii Vechi — Salcia (sectorul Botnarestii Noi —
Botnarestii Vechi) - in suma de 4950,0 mii lei;
L477 R2 — Calfa — Roscani (sectorul Calfa — Calfa Noua) in suma de 2400,0
L478  miilel
Bulboaca-Chirca-Merenii Noi-Floreni (sectorul Chirca — Merenii Noi)
L4782  insumd de 2300 mii lei;
Botnarestii Noi — Botnarestii Vechi — Salcia (sectorul Salcia)
in suma de 670,0 mii lei;

L473 G109 - drum de acces spre s. Serpeni (amenajarea stratului de
egalizare prin s. Serpeni) suma de 670,0 mii lei;
L487 R30-drumul de acces s. Balmaz (varianta alba sectorul s. Balmaz)

suma de 370,0 mii lei;
L477 R2 — Calfa — Roscani (sectorul de la G109 spre s. Roscani) in suma de
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1770,0 mii lei;

L477 R2 — Calfa — Roscani (sectorul prin s. Roscani renovarea podetului) in
suma de 730,0 mii lei;
L485 Ciobanovca - Geamdna ( amenajarea stratului de egalizare prin s.

Geamana) in suma de 1460,0 mii lei;
Reabilitarea si amenajarea trotuarului:

L478 Bulboaca-Chirca-Merenii Noi-Floreni (sectorul Bulboaca, amenajarea
trotuarului) in suma de 410,0 mii lei;

L478 Bulboaca-Chirca-Merenii Noi-Floreni (sectorul Merenii Noi, amenajarea
trotuarului) in suma de 420,0 mii lei;

L485 Ciobanovca-Geamana ( amenajarea trotuarului prin s. Geamana) in suma
de 850,0 mii lei;

L473 G109 - drum de acces spre s. Serpeni (sectorul s Serpeni amenajarea
trotuarului) in suma de 410,0 mii lei;

L478 Bulboaca-Chirca-Merenii Noi-Floreni (sectorul s. Floreni amenajarea

trotuarului) in suma de 420,0 mii lei;
L478.1 Drum de acces prin s. Albinita (amenajarea trotuarului prin s. Albinita)
in suma de 440,0 mii lei;
Alocari financiare:
o 19.803,60 mii lei — transferuri de la bugetul de stat;
« 3.000,00 mii lei — din soldul disponibil al bugetului raional.
Au fost intretinute si reabilitate 107,5 km de drumuri publice locale, prin:
 reparatii capitale in beton asfaltic;
 reparatii curente si plombari,
 reprofilarea drumurilor pietruite;
« amenajarea trotuarelor;
« instalarea indicatoarelor rutiere.
Rezultate concrete:
« 2,3 km imbracaminte asfaltica reabilitata;
o 2,24 km trotuare amenajate.
Pentru continuitatea investitiilor, a fost actualizatd documentatia tehnica pentru
un proiect major de modernizare rutiera in valoare de 29.174,47 mii lei.
5. Monitorizare, control si conformitate
Pe parcursul anului:
. au fost efectuate 46 vizite de monitorizare;
« au fost identificate 12 neconformitdti minore, remediate in colaborare cu
beneficiarii;
« au fost examinate 104 petitii si solicitari.
Toate solicitarile au fost solutionate n termen legal.
Gradul general de realizare a lucrarilor planificate a fost de aproximativ 85%,
proiectele nefinalizate urmand a fi continuate in anul 2026.
6. Indicatori de performanta anului 2025
« obiective investitionale monitorizate: peste 30;
« devize si caiete de sarcini elaborate: 57;
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o km drumuri intretinute/reabilitate: 107,5 km;

« vizite de monitorizare: 46;

o petitii solutionate: 104;

« grad mediu de realizare a proiectelor: 85%.
7. Colaborare institutionala
Sectia Constructii a colaborat activ cu:

« autoritatile publice locale de nivelul I;

« institutii publice beneficiare;

 autoritdti centrale;

 subdiviziuni ale Consiliului Raional.
Colaborarea a contribuit la implementarea coordonatd si eficientd a proiectelor
investitionale.
8. Probleme si dificultiti intimpinate

« insuficienta resurselor financiare raportata la necesitatile reale;

« uzura avansata a infrastructurii rutiere;

« cresterea costurilor materialelor de constructii;

o deficitul de personal (50% din functii vacante).
9. Masuri intreprinse

 prioritizarea proiectelor cu impact major;

« valorificarea transferurilor de la bugetul de stat;

« atragerea si actualizarea documentatiilor pentru proiecte externe;

« monitorizarea stricta a executarii lucrarilor.
10. Dezvoltarea capacitatii profesionale
Personalul sectiei a participat la activitati de instruire in domeniile:

« legislatiei in constructii;

« managementului proiectelor;

o achizitiilor publice.
Pentru anul urmator se impune consolidarea competentelor in gestionarea
proiectelor investitionale complexe si finantari externe.
11. Impactul socio -economic
Investitiile realizate au contribuit la:

« imbunatatirea conditiilor de studiu pentru elevi;

« sporirea eficientei energetice a cladirilor publice;

« cresterea sigurantei circulatiei rutiere;

« Imbunatatirea accesului la servicii medicale;

« cresterea atractivitatii infrastructurale a localitatilor raionului.
Concluzii

In anul 2025, Sectia Constructii a demonstrat capacitate administrativa si

eficienta operationald in gestionarea unui volum semnificativ de investitii,
contribuind la modernizarea infrastructurii publice a raionului Anenii Noi.
Rezultatele obtinute confirma o gestionare responsabild a resurselor financiare si
un nivel adecvat de monitorizare tehnicd a lucrarilor.
Prioritati pentru anul 2026

« continuarea proiectelor investitionale demarate;

« 1implementarea proiectelor cu finantare externa;
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« cresterea gradului de realizare a lucrarilor peste 90%;
« consolidarea capacitatii institutionale a sectiei;
suplimentare  pentru modernizarea

o atragerea

resurselor

financiare

infrastructurii rutiere si sociale.

Aspecte generale privind activitatea IP Palatul de Culturd

1.1. Date privind angajatii Palatul de Cultura Anenii Noi

La situatia din 31 decembrie 2025, conform formularului statistic nr. 7-C

,Cercetare statisticd anualda”, in cadrul Institutiei Publice ,,Palatul de Cultura”

Anenii Noi sunt inregistrate 30,5 unitati de personal.

Efectiv, sunt angajate 32 de persoane, dintre care:
« 7 persoane 1n functii de conducere;
« 15 specialisti in functii de executie;
o 10 persoane — personal auxiliar.

In functie de nivelul de instruire:

o 20 de angajati au studii superioare;
« 7 persoane detin studii profesional-tehnice postsecundare;

« 5 persoane au studii medii.
Din totalul angajatilor:

o 20 de persoane au varsta cuprinsa intre 25-49 ani;

« 10 persoane au varsta cuprinsa intre 50-64 ani;

« 2 angajati au peste 65 de ani.
1.2. Executarea bugetului pentru anul 2025
Pentru anul 2025, bugetul IP ,,Palatul de Cultura” Anenii Noi a fost aprobat si
precizat in suma totald de 4.667,0 mii lei.
Pe parcursul anului de gestiune, bugetul a fost executat in suma de 3.825,6 mii lei,
ceea ce constituie 81,97% din bugetul precizat.

Cheltuielile au fost executate dupd cum urmeaza:

Aprobat/ | Executat % note
Precizat (mii lei) | execu-
(mii lei) tarii
CHELTUIELI DE PERSONAL
Remunerarea muncii 2576,5 2161,8 83,9
Compensatie pu alimentatie 3222 133,8 41,5
Contributii BASS 29% 840,6 660,7 78,6
SERVICII
Servicii comunale 302,3 301,4 99,7 | Energie electricd, gaze, apa si
canalizare, transportarea deseurilor.
Servicii informationale si de 37,4 37,4 100 | Servicii de telefonie si internet,
telecominicatii deservirea programei contabile 1C,
certificarea  cheilor  publice  pu
semndtura electronica.
Servicii de transport 15,0 15,0 100 | Judetul Bistrita, 27.07.2025, la manifestarea
cultural-artisticd ,,HORA de la ROTUNDA”.
Servicii de reparatii curente 50,0 50,0 100 | Reparatia tehnicii de calcul.
Formare profesionala 1,8 1,7 97,1 Operator in sala de cazane
Deplasari de serviciu 5,5 5,47 99,5 | Deplasari peste hotare (Finlanda)
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Alte servicii

163,6

146,0

89,2

Servicii de paza, servicii muzicale, si de
coreografie, servicii de catering servicii de
deservire tehnicd a cazanelor, servicii de
tipar.

PRESTATII SOCIALE

Indemnizatii pentru incapacitatea 7,0 5,8 83,1 | Achitarea concediilor medicale ale
temporara de munca angajatilor
Cheltuieli neatribuite la alte 5,5 3,0 54,5 | Vouchere, si alte atribute protocolare.
categorii
MIJLOACE FIXE
Procurarea masinilor si 106,4 105,6 99,2 | Tehnica de calcul, set de microfoane
utilajelor profesionale
Procurarea inventarului 30,0 30,0 100 | Procurarea mobilierului, jaluzele
Procurarea altor mijloace fixe 35,0 0 0 Nu au fost executate

ST

OCURI DE MATERIALE CIRCULANTE

Procurarea pieselor de schimb 4,0 39 98,1 | Conectoare xIr, conectoare jack,
tastatura calculator.

Procurarea materialelor de uz 59,0 58,9 99,8 | Procurarea materialelor de uz

gospodaresc si rechizitelor de gospodaresc si rechizitelor de birou la

birou necessitate.

Procurarea materialelor de 42,2 42,2 100 | Materiale pentru reparatii curente.

constructie

Procurarea altor materiale 63,0 63,0 100 | Butelii Apa Om, Trofeie, banere, atribute

protocolare

1.2. Starea edificiului
Palatul de Culturd Anenii Noi este amplasat intr-o cladire special construita,
cu o suprafata totald de 1.745 m?. Edificiul a fost dat in exploatare in anul 1974.

Starea tehnica a cladirii este satisfacdtoare; aceasta este incalzitd integral in
perioada rece a anului si este conectata la reteaua de internet.
Numarul de locuri in salile de festivitati, conform proiectului, este de 770, iar
numarul real de locuri este de 650. Institutia dispune de 9 sali, auditorii si birouri.
Pe parcursul anului 2025 au fost executate lucrari de reparatie curenta a birourilor,
in valoare totala de 85,5 mii lei, dintre care:

o 46,9 mii lei — cheltuieli pentru servicii de reparatie curenta;

o 38,6 mii lei — cheltuieli pentru procurarea materialelor de constructie.
In perioada de raportare, sala mica si sala mare a institutiei au fost date in locatiune,
fiind acumulate venituri in suma de 34,3 mii lei.

I. FORMATII ARTISTICE

La Palatul de Cultura Anenii Noi activeaza 6 formatii artistice de amatori cu titlul
»Model”. Componenta totald a formatiilor artistice constituie 52 de membri, dupa
cum urmeaza:

1. Ansamblul folcloric ,,Gradina Dorului” — 10 membri;
Ansamblul folcloric ,,Nadejda” — 10 membri;
Ansamblul folcloric ,,Slaveanca” — 9 membrsi;
Orchestra de muzica populara — 7 membri,
Ansamblul vocal ,,Modus” — 4 membri;
Ansamblul de dansuri sportive ,,MireDance” — 12 copii.

SRR o
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3.1. Activitati culturale ale Palatului de Cultura Anenii Noi organizate in anul
2025
Pe parcursul anului 2025, angajatii Palatului de Culturd au organizat 23 de

activitati culturale, cu un numar total de aproximativ 5,8 mii de spectatori, dupa

cum urmeaza:

a) 19 activitati cultural-educationale, vizionate de aproximativ 4,3 mii de spectatori,

dintre care 6 activitati au fost dedicate copiilor si adolescentilor, fiind vizionate de

circa 1,1 mii de copii;

b) 4 activitati de agrement, vizionate de aproximativ 1,5 mii de spectatori.

3.2. Clasificarea activitatilor culturale dupa nivelul de importanta

Activitatile culturale organizate de Palatul de Cultura se clasifica astfel:

a) activitati de nivel local — 19, vizionate de circa 4,3 mii de spectatori;

b) activitati de nivel raional — 4, vizionate de aproximativ 1,5 mii de spectatori.

3.3. Participari la festivaluri si concursuri

Pe parcursul anului de gestiune, angajatii Palatului de Culturd si membrii

formatiilor artistice au participat la diverse festivaluri si concursuri, dupa cum

urmeaza:

a) 29 de activitati de nivel raional, cu un public de aproximativ 6,9 mii de

spectatort;

b) 3 activitati de nivel national, vizionate de circa 2,7 mii de spectatori;

c) 2 activitati de nivel international, vizionate de aproximativ 1,8 mii de spectatori.

Activitati culturale de amploare organizate/desfasurate in anul 2025

de catre Palatul de Cultura Anenii Noi

Pe parcursul anului de raportare au fost organizate si desfasurate urmatoarele

activitati culturale de amploare:

« Spectacolul muzical ,,Armonii de dragoste”;

« Concert de divertisment in cadrul Festivalului ,,Clatitelor’;

« Miting solemn ,,Ziua Memoriei si Recunostintei”, dedicat comemorarii ostasilor
cazuti in conflictul armat de pe Nistru;

« Spectacol artistic organizat in contextul evenimentului dedicat laureatilor in
domeniul sportului;

« Concert dedicat Zilei Internationale a Femeii,

« Festivalul cantecului pascal, desfasurat la Biserica ,,Sfantul Ierarh Nicolae™, or.
Anenii Noi;

« Miting solemn consacrat tricolorului — ,,Ziua Drapelului de Stat”;

« Festivalul cantecului pascal ,,Lumina Invierii lui Hristos”, organizat pe scena
Palatului de Cultura;

« Manifestare culturald desfasurata la Biserica ,,Sfantul Gheorghe”, or. Anenii Noi;

« Solemnitate cu genericul ,,Pace, Prosperitate, Demnitate”, dedicata Zilei Europei
st Zilei Victoriet,

« Festivalul-concurs national de folclor ,,La Nistru, la Margioara”;

o Eveniment solemn si concert festiv dedicat Zilei Independentei Republicii
Moldova;

 Festivalul raional al etniilor ,,Unitate prin diversitate”;

48



o Activitate dedicatd Zilei profesionale a angajatilor din domeniul Asistenta
Sociala;
« Festivalul raional ,,Acasa de sarbatori”.
Promovarea cinematografiei autohtone
In anul 2025, avand drept obiectiv promovarea si sustinerea cinematografiei
autohtone, n scopul cresterii gradului de acces si participare a cetdtenilor la viata
culturald, in incinta Casei Raionale de Cultura au fost proiectate 5 filme autohtone.
Expozitii organizate pentru promovarea patrimoniului si mestesugaritului
In vederea promovirii si salvgardirii patrimoniului cultural autohton si a
mestesugdritului traditional, pe parcursul anului au fost organizate urmatoarele
expozitii:
« Expozitia ,,Bine ai venit In prag, martisorul nostru drag!”;
« Expozitia pascala ,,Sfintele Pasti”;
o Expozitia ,,Zestrea Neamului”;
« Expozitia ,,Casa Mare”;
« Expozitia ,,Vatra stramoseascad”;
« Expozitia ,,Fire de traditie crosetate cu dor”;
« Expozitia ,,Feeria de Craciun”.
Participari la festivaluri si concursuri (in tara si peste hotare)
Formatiile artistice ale Palatului de Cultura au participat la diverse festivaluri si
concursuri, dupd cum urmeaza:
« Concursul international de dans ,,Ghiocelul de Argint”, editia XXX, or. Arad,
Romania;
« Concursul international de dans ,,Ritmuri de Aripi”, or. Nisporeni;
o Festivalul traditiilor roméanesti, or. Chisinau;
« Festivalul ,,VinOpera Castel Mimi”, s. Bulboaca;
« Concursul national de dans si costume ECO ,,Fantezii de varda”, mun. Barlad, jud.
Vaslui, Romania;

« Festivalul interjudetean al jocului si traditiilor populare ,,Hora la Rotunda”, com.
Magura Ilvei (jud. Bistrita-Nasaud) si com. Carlibaba (jud. Suceava), Romania.
Reprezentarea comunitatii locale si colaborarea cu administratiile publice

locale
La capitolul ,,Reprezentarea comunitatii locale la actiuni cultural-artistice din raion
si colaborarea cu administratiile publice locale” au fost inregistrate urmatoarele
activitati:
« Participare la concertul organizat cu prilejul hramului bisericii din satul
Serpent;
« Participare la festivitatea dedicatd hramului bisericii din satul Geamana;
« Concert festiv dedicat Zilei Victoriei in satul Ciobanovca;
« Concert festiv la inaugurarea monumentului ostasilor cazuti din satul Mirnoe;
« Eveniment organizat cu ocazia Zilei Familiei, s. Rusenti;
« Participare la sarbatoarea ,,Hramul bisericii” din satul Mirnoe;
« Participare la programul artistic si spectacolul de comedie ,,Show Nebun”,
sustinut de Gabriel Nebunu;
« Participare la sarbatoarea ,,Hramul satului Socoleni”;
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« Participare la Ziua orasului si hramul bisericii din or. Anenii Noi;

« Participare la festivitatea dedicata hramului bisericii din satul Tintareni;

« Concert festiv dedicat sarbatorii profesionale ,,Ziua Agricultorului”;

o Program de colinde si urdturi pentru angajatii din domeniul Asistentd
Sociald, organizat la restaurantul ,,Barbados”;

o Spectacol muzical ,,Am urat, v-om tot ura”, alaiul colindatorilor la
»Pensiunea Ancutei”, s. Serpeni.

Sinteza a celor mai relevante activitati si performante ale Bibliotecii Publice
Raionale (BPR) Anenii Noi si BPR Anenii Noi (filiala copii) pentru anul 2025, a
fost orientatd spre transformarea digitala, consolidarea rezilientei comunitare prin
proiecte internationale si o promovare dinamica a culturii si lecturii, repozitionand
biblioteca drept un pilon central in dezvoltarea sociala si educationald a raionului.
1. Viziune si transformare digitala

In anul 2025, sub genericul ,Implicarea bibliotecilor in transformarea
digitala”, Biblioteca Publica Raionald (BPR) Anenii Noi si-a asumat misiunea de a
reduce decalajul digital in comunitate. Institutia a depasit rolul traditional,
devenind un formator de competente digitale pentru cetateni. Vectorul principali de
dezvoltare a inclus alfabetizarea digitald, unde BPR a actionat ca formator pentru
personalul de specialitate din reteaua teritoriala de biblioteci publice, precum si
pentru utilizatori, facilitdnd integrarea acestora 1intr-o societate tot mai
tehnologizata.

2. Activitati culturale si educationale de impact

Activitatea culturala a bibliotecii a fost diversa avand ca scop atragerea
publicului si promovarea valorilor culturale nationale si universale. In tabelul
alaturat se prezintd cele mai importante activitdti culturale si educationale
categorisite dupd categorii, indicatorii de rezultat si exemplificarea celor mai
relevante.

Categoria Indicatori de Exemple relevante
rezultat
Activitdti culturale | 97 evenimente Furnizarea programelor culturale si educative extensive de
si educationale cu biblioteca: Ziua nationald a Culturii, Ziua Nationald a
publicul 3874 participanti | Lecturii, Zilele Creangd, Saptdmana Cartii si Lecturii

pentru Copii, Programul National Lectura Central,
Campania Nationald ,,Sa citim cu voce tare impreuna”,
Campania Nationald ,,Sa citim impreund!”, Campania
Nationala ,,Scriitorul la el acasa”.

Expozitii tematice | 47 Tematicile au acoperit o gama larga, de la aniversari
si virtuale literare, evenimente istorice, evenimente de comemorare
si a noilor achizitii de carte. Cele mai relevante:

»Ziua Europei”, Sarbatorile Nationale ,,Ziua Limbii
Roméane” i ,Ziua Independentei”, Comemorarea
Victimelor Foametei, Comemorarea Victimelor
Holocaustului, Zilele Diasporei.

Concursuri literare BPR Anenii Noi a continuat sa stimuleze interesul pentru
si de creativitate 5 concursuri | lecturd si creativitate In randul tinerilor prin organizarea
raionale unor concursuri de traditie:

,»Miss Smarandita”, editia XVII

418 participanti | ,,Mister Guguta”, editia XIII
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inregistrati in

concurs

,,La izvoarele intelepciunii”, editia XXXV

,EBroul preferat din opera lui Ion Creangd”, concurs de
desen; ,,0 poveste de un cot, scrisa de un piticot”, concurs
de scriere literara.

Lectii publice

113 participanti

Comemorarea Foametei din 1946-1947 prin lectia publica
»-Memoria Dureroasd” si participarea la maratonul de
lectura online din ,,Cartea foametei” de Larisa Turea,
biblioteca a asumat un rol important in educatia civica si
istorica.

Forum

63 persoane

In contextul Zilelor Diasporei BPR a organizat Forumul
,,Diaspora acasd:Parteneriate pentru viitorul raionului”.

Masa rotunda

53 persoane

,,0glinzi ale trecutului:Bisericile Basarabiei si Memoria
locald”, invitat special Alexandru Cerga autorul
Dictionarului enciclopedic ,,Bisericile Basarabiei”.

Program estival de
educatie non-formala,
lectura creativa

150 copii

»Saptdmana Copilariei la Bibliotecd” in parteneriat cu
tabara de vard ,,Stupul Vesel” au oferit celor mici
activitati educative si recreative diverse.

3. Indicatori de performanta si impact comunitar
Anul 2025 a fost marcat de o crestere a interesului comunitatii fatd de serviciile

bibliotecii:
Nr. Indicatorul Indicator de performanta Impact comunitar
d/o
1 Utilizatori activi 1722, inclusive: (copii — 793, tineri — | Tinerii i copii  fiind
526, adulti — 355, varstnici — 48) principalele  categorii  de
beneficiari.

19,3 % - utilizatori activi din populatie

2 Vizite/Intrari

10016, inclusiv copii 5765
5,8 intrari per utilizator activ

servicii diversificate

Spatiul bibliotecii este atractiv,

3 Imprumutul  de | 12547, inclusiv copii 6896, Resurse diverse donatie in
resurse 1,4 per capita, 7,3 per utilizator cadrul Proiectului STRIVE

4 Activitati 148 evenimente (inclusiv - 59 expozitii) | Accesul  utilizatorilor la
culturale 5135 participanti diverse activitati

5 | Achizitii

803 u.m. - 0,09 per capita
5,2 per utilizator activ

Surse bugetare
Donatii/Proiecte

6 Colectia (fondul)

37037 resurse, inclusive: 20439 limba
romana, 4,14 per capita

21,5 per utilizator activ

Rata de reinnoire a colectiei 46 ani
0,33 rulajul colectiei

Carti
Publicatii seriale

7 Casari

2248, inclusiv 214 limba roméana

Resurse uzate fizic si moral

4. Proiecte strategice si Parteneriate
Un pilon central al succesului din acest an a fost proiectul international STRIVE
(Reducerea vulnerabilitatii la riscurile de dezastre), implementat cu sprijin

financiar francez.

o Impact: Proiectul a permis modernizarea tehnicii, achizitia de jocuri de
masa si literatura solicitata, transformind biblioteca intr-un HUB de

rezilientd comunitara;
o Experienta externa: O delegatie de bibliotecari si reprezentanti ai APL
Anenii Noi a participat la o Vizita de studiu in Romaénia, preludnd bune
practici in gestionarea situatiilor de urgenta;
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e Colaborari locale: Au fost semnate 10 acorduri de parteneriat cu institutii
cheie, inclusiv licee, gradinite, Inspectoratul de Politie si Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta.

5. Conferinte si Schimb de experienta
Anul 2025 a fost marcat de o implicare activa a personalului de specialitate
din BPR Anenii Noi in evenimente profesionale nationale, consolidand expertiza
echipei si vizibilitatea institutiei:

» Gazda a Conferintei Zonale Centru I, 27 mai 2025

BPR Anenii Noi a co-organizat in colaborare cu Biblioteca Nationald a Republicii
Moldova conferinta profesionalda cu genericul ,,Implicarea bibliotecilor in
transformarea digitald”, reunind specialisti din Zona Centru I. In cadrul acestui
eveniment profesional BPR Anenii Noi a prezentat comunicare. La Conferintd au
fost prezente 67 persoane din 10 raioane.

 Participare la Conferinta anuala ABRM, 17 ianuarie 2025

Echipa BPR a participat la conferinta anuald a Asociatiei Bibliotecarilor din
Republica Moldova pe tema ,,Rolul bibliotecilor in prevenirea si gestionarea
crizelor”.
6. Activitati de formare profesionala
Dezvoltarea competentelor a fost o prioritate, asigurand adaptarea echipei
BPR Anenii Noi la noile cerinte ale profesiei. Cele mai reprezentative activitati de
formare se prezintd in felul urmator:

* Proiectul STRIVE

Punctul culminant al formarii profesionale a fost Vizita de studiu in Romania (10-
14 februarie 2025), organizatd in cadrul proiectului. Delegatia a participat la
ateliere dedicate pregatirii pentru situatii de urgenta si a explorat modele de bune
practici in biblioteci moderne, consolidand rolul BPR Anenii Noi ca hub de
rezilientd comunitara.

* Programe de recalificare

Pe langa participarea la conferinte, o specialistd principald a absolvit un program
de recalificare de 1800 de ore academice la USM, specialitatea Biblioteconomie si
Stiinte ale Informarii, aducand un plus de expertiza echipei BPR Anenii Noi.

* Instruiri nonformale organizate

In scopul dezvoltirii competentelor profesionale specifice BPR Anenii Noi avand
statut de Centru biblioteconomic pentru reteaua de biblioteci publice a initiat doua
programe educationale: “LibrariumPro”- vizeaza consolidarea fundamentelor
biblioteconomice, explorarea noilor tendinte in managementul colectiilor si a
serviciilor de biblioteca si ,,HUB-ul digital” - ofera bibliotecarilor instrumentele
necesare pentru a naviga cu incredere in mediul virtual si pentru a integra
tehnologia 1n activitatea zilnica.

in anul 2025 BPR Anenii Noi a organizat 29 activititi nonformale de
formare profesionald pentru personalul de specialitate din biblioteci, 133 ore
academice s1 469 de participanti.

 Participarea la activitati de formare profesionala continua

Personalul de specialitate din BPR Anenii Noi si filiala copii pe parcursul anului
au participat la activitati de dezvoltare profesionalda organizate de Centrele
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Nationale de Formare profesionala Continud in domeniul biblioteconomic dupa
cum urmeaza: 47 activitati, 5 persoane, 305 ore academice.
» Comisia raionala de atestare

BPR a coordonat procesul de atestare a personalului de specialitate din
bibliotecile publice si cele scolare. In anul de gestiune 4 bibliotecare au obtinut
categorie de calificare.

7. Mentiuni

Mentiune pentru BPR Anenii Noi (fil.copii) - Cotoman Gabriela, etapa
republicana, Concursul ,,Cel mai bun declamator al operei eminesciene”, organizat
de BNRM in cadrul Programului National LecturaCentral;

Scrisoare de apreciere pentru BPR Anenii Noi In semn de recunostinta
pentru co-organizarea lucrarilor Conferintei Zonale centru I;

Diploma de gratitudine BPR Anenii Noi pentru implementarea cu succes a
Proiectului STRIVE oferite de Asociatia BSF si Comunitdtile Viitorului.

8. Activitate de cercetare

BPR Anenii Noi a elaborat ,, Fisierul bibliografiei locale” - produs
informational rezultat al muncii de selectie si descriere a publicatiilor ce vizeaza
comunitatea noastrd, asigurand continuitatea memoriei scrise a raionului.

BPR Anenii Noi a realizat Cercetarea statistica anuala ,,Activitatea
bibliotecilor F 6-¢” pentru 36 de biblioteci din retea. Au fost analizate Rapoartele
analitice a bibliotecilor publice in scopul elaborarii Raportului analitic al retelei
teritoriale pentru anul 2025.

In anul de gestiune a fost realizat studiul privind necesititile de formare
continud a personalului de specialitate din biblioteci. Peste 80% din respondenti 1si
doresc instruiri in domenii moderne: editarea video, utilizarea [A, marketing digital.

9. Servicii de biblioteca
In perioada de gestiune BPR Anenii Noi si filiala copii au prestat servicii de baza
pentru a satisface necesitatile utilizatorilor: documentare, informationale,
comunicative, s.a.

Serviciile de dezvoltare a competentelor utilizatorilor prestate de BPR
Anenii Noi si filiala copii: ,,Bibliografii tematice”, ,,Descoperda si invatd”,
LHActivitaiti DRR”, | Biblioteca vine la tine”, ,,Ora de lecturda”, ,E-govService”,
»Magia manutelor”, ,,Vacanta in biblioteca”, ,Cartea saptamanii”’, ,,Arhiva
saptamanii:Biblioteca si Istoria”, ,,Carti noi in biblioteca”, ,,Zile de informare”, ,,O
altfel de lume a cartii”.

10. Managementul resurselor

Resurse umane

In 2025, institutia a trecut printr-un proces de optimizare administrativa
inceput la sfarsitul anului 2024. Conform Deciziei Consiliului Raional nr.06/05
din 2024 a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare a BPR Anenii
Noi, stabilind un efectiv-limita de 8 unitati de personal. La situatia 31 decembrie
2025 au fost executate 5,0 unitdti de personal.

Resurse informationale

In anul de gestiune s-a realizat o ,,curitare” radicala a colectiilor BPR Anenii
Noi si filiala copii prin casarea a aproximativ 1.650 de unitdti uzate sau depasite

53



moral, concomitent cu achizitii noi orientate spre cerintele actuale ale cititorilor.
Pentru dezvoltarea colectiilor s-au alocat 50.000 lei, o sumad considerata
insuficientd pentru a satisface pe deplin cererea cititorilor. Aceasta provocare
majord a fost diminuatd gratie surselor alternative de suplinire a colectiel
bibliotecilor: donatiile din cadrul proiectului STRIVE, BNRM, BNC ,lon
Creanga”.

Resurse tehnologice

Biblioteca dispune de o infrastructurd digitald solidd, incluzand 34 de
calculatoare si laptopuri, 20 de tablete, 2 e-readere, tabla interactive si alte
echipamente moderne, toate conectate la internet. Aceasta dotare a fost esentiala
pentru programul de alfabetizare digitala ,,HUB-ul digital” si pentru serviciile
moderne oferite publicului.

Resurse financiare
Pentru anul 2025 bugetul Bibliotecii Publice Anenii Noi a fost aprobat si precizat
in suma totald de 1370,4 mii lei, fiind executat pe parcursul anului de gestiune in
suma totala de 1240,3 mii lei, ceea ce constituie 90,51% fata de bugetul precizat.

Cheltuielile au fost executate dupa cum urmeaza:

Aprobat/ Executat % Note
Precizat (mii lei) executarii
(mii lei)
CHELTUIELI DE PERSONAL

Remunerarea muncii 575,8 559,9 97,2

Compensatie p/u alimentatie | 83,2 37,9 45,6

Contributii BASS 29% 191,1 173,3 90,7

SERVICII

Servicii comunale 252,0 2049 81,3 | Energie electrica, gaze, apa si
canalizare, transportarea
deseurilor

Servicii informationale si de 6,1 6,1 100 [ Servicii de telefonie si internet

telecomunicatii

Servicii de locatiune 18,4 18,4 100 Arenda pentru sediul BPR
(fil.copii)

Servicii de reparatii curente 0,6 0,5 91,6 | Reparatia tehnicii de calcul

Deplasari de serviciu 1,1 0,6 52,7 | Deplasari de serviciu in
interiorul tarii

Servicii postale 15,0 14,6 97,3 | Abonarea la editii periodice

Servicii neatribuite altor 7,3 7,3 100 Servicii catering in cadrul

aliniate activitatilor culturale
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Alte cheltuieli curente 8,6 6,6 76,6 | Vouchere pentru mentionarea

participantilor la concursuri
PRESTATII SOCIALE

Indemnizatii p-u 7,3 6,8 92,6 | Achitarea concediilor medicale

incapacitatea temporara de ale angajatilor

munca

MIJLOACE FIXE

Procurarea inventarului 141,4 141,4 100 Procurarea mobilierului
(stelaje)

Procurarea altor mijloace 24,5 24,4 99,6 | Procurarea literaturii

fixe

STOCURI DE MATERIALE CIRCULANTE
Procurarea materialelor de 21,7 21,7 100

uz gospodaresc si
rechizitelor de birou

Procurarea materialelor de 1,0 1,0 100
constructie
Procurarea altor materiale 15,0 15,0 100

12. Provocari si necesitati viitoare
In pofida succeselor, raportul identifici necesitati critice pentru mentinerea
standardelor de calitate a Bibliotecii:
e Colectii
Fondurile pentru achizitii raman insuficiente pentru a asigura o reinnoire conform
normativelor UNESCO (7-10 ani);
e Resurse umane
Procesul de recrutare pentru functia vacantd de bibliotecar principal este complex,
fiind necesara o politica de stimulare a personalului de specialitate.
13. Concluzii si perspective
Anul 2025 a consolidat rolul Bibliotecii Publice Raionale Anenii Noi ca o
institutie moderna, proactiva si esentiald pentru comunitate. Succesul proiectului
STRIVE, cresterea indicatorilor de performanta si diversificarea ofertei culturale
demonstreaza o evolutie remarcabild. Cu toate acestea, subfinantarea pentru
achizitia de carte noud ramane o provocare criticd. Pentru viitor, biblioteca isi
propune sa integreze tehnologiile emergente si sa-si consolideze rolul de centru de
alfabetizare digitald si e-guvernare, continudnd sd fie un motor de dezvoltare
sociala si culturala in raion.
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Directia_Generala Educatie Anenii Noi, structura a Consiliului Raional
Anenii Noi, si-a desfasurat activitatea in anul de studii 2024-2025 in conformitate
cu prevederile actelor normative aprobate de structurile centrale de stat si deciziile
Administratiei Publice Locale de nivel II.

Directia strategica a activitdtii pentru anul de studii 2024-2025 a fost:
»Dezvoltarea si consolidarea unui sistem educational de calitate, relevant,
echitabil si eficient.”

Pentru realizarea directiei strategice, au fost stabilite urmatoarele obiective

generale pentru anul scolar 2024—-2025:

1. Implementarea si promovarea politicilor Ministerului Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova la nivel local, prin:

e proiectarea, organizarea si coordonarea activitatilor educationale;

e evaluarea si monitorizarea functionalitatii sistemului educational raional.

2. Dezvoltarea profesionald a cadrelor manageriale si didactice, pentru
asigurarea educatiei de calitate.

3. Promovarea educatiei incluzive, prin:

o climinarea segregarii;
o combaterea discriminarii pe criterii etnice, sociale si de dizabilitate.

4. Promovarea imaginii invatamantului in raion, prin organizarea $i
desfasurarea de activitati care sustin dezvoltarea si performantele elevilor,
cadrelor didactice si tuturor actorilor educationali.

Structura sistemului educational din raionul Anenii Noi a ramas neschimbata in

ultimii ani si este prezentata 1n tabelele de mai jos:

Tipul institutiei Institutii Scoli Scoli  |Gimnazii| Gimnazii- | Licee
prescolare | primare | primare- gradinita
gradinita
Numar institutii 27 1 1 19 3 6
Numar elevi 2697 151 256 3431 357 2969
scolarizati

Din numarul total de elevi din raion 1545 frecventeaza si institutiile extrascolare.
Informatia generala privitor institutiile extrascolare este prezentata mai jos:

Tipul institutiei Scoli de arte Centrul de creatie | Scoala Sportiva
Numar institutii 3 1 1
Numar elevi 380 645 680

In raionul Anenii Noi activeaza:

o 25 gradinite de copii;

o 2 gradinite-cresa;

o 1 scoald primara-gradinita;

o 3 gimnazii-gradinita.
Toate institutiile de educatie timpurie din raion au fost evaluate, asigurdnd accesul la
educatia timpurie pentru aproximativ 2.697 de copii, organizati in 144 de grupe.
Distributia copiilor pe grupe este urmatoarea:

o Grupa cresd (1-2 ani) — 28 copii (Gradinita-cresa ,,Licurici” Geamana);

e Grupa I mica (2-3 ani) — 211 copii;

e Grupa Il micé (3—4 ani) — 344 copii,

e Grupa medie (4-5 ani) — 419 copii;

e Grupa mare (5—6 ani) — 386 copii;
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e Grupa pregatitoare (6—7 ani) — 455 copii;

e Grupa mixta — 854 copii.
Comparativ cu anul precedent, se constatd o scadere usoara de aproximativ 7,4% a
numarului total de copii scolarizati.

Conform prevederilor actelor normative si a numarului actual de copii inscrisi, ar

trebui sd functioneze 138 de grupe, insd in realitate activeazd 144 de grupe. Aceasta
discrepanta indica necesitatea unei reevaluari a repartizarii copiilor pe grupe si a utilizarii
rationale a resurselor umane si materiale.

In acest sens, cadrele de conducere ale urmatoarelor institutii:

o Gradinita de copii Botnaresti

o Gradinita de copii Romanita Bulboaca

o Gradinita de copii Plopusor Bulboaca

o Gradinita de copii Pestisorul de Aur Calfa

o Gradinita de copii Clopotel Cobusca Veche

o Gradinita de copii Licurici Geamana

o Gradinita de copii Ghiocel Gura Bicului
o Gradinita de copii Scufita Rosie Roscani

o Gradinita de copii Andries Puhdceni

urmeaza sa intreprindd actiuni de optimizare a structurii grupelor, coreland numarul
acestora cu numarul real de copii inscrisi si cu resursele disponibile.

CURRICULUM
Rezultate scolare
Nr. Nr. Nr. Elevi
elAev1lor elevilor elevilor NI . ‘ Nu ‘ cu ) Aban |Nescol
la inceput la finele ce reusesc . Insusesc pe media reu- | situatia .
. Elevi N don |arizati
de an anului de sesc nein-
. PAS .
scolar studii cu cheiata
PAS| 5- 6 - 7 - 9-
total | fete |total | fete | total | fete 599 | 6,99 7.99 | 899 9.99 10 | total total total total
Ciclul
PRIMAR 2036 | 1266 | 2928 | 1390 | 2928 | 1359 | 774 0
Ciclul
GIMNAZIAL 3471 | 1690 | 3466 | 1703 | 3298 | 1659 | O 694 | 731 | 705 | 772 | 396 | 0 | 129 29 10 0
Ciclul LICEAL | 55 412 737 399 694 184 0 14 105 | 237 | 211 | 127 | O | 99 14 0 0
Total la finele
anului de studii 708 836 942 983 523 0
2024-2025 7164 | 3368 | 7131 | 3492 | 6920 | 3402 | 774 158 43 10 0
Rezultate la examene GIMNAZIU

1. Date generale despre organizarea si desfasurarea sesiunii de examene 2025

> Perioada de desfasurare: 2—12 iunie 2025;

>

Monitorizare externa: aproximativ 30 de observatori externi au supravegheat

desfasurarea probelor in toate scolile din raion + 26 delegati de la Comisia raionala
de examene;

(652/anul curent, 39/restantieri, /elevi cu CES).

2. Performanta disciplinei — date consolidate

Evaluare centralizata: testele au fost verificate in 4 centre republicane din Chisindu;
In sesiunea de baza de absolvire a gimnaziului din 2025, au fost in total 691 elevi

Indicator/discipline

Istoria
romdnilor si

Matematica

Limba romana
(scoala

Limba
rusd

Limba
romana
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universald nationald) (alolingvi)
Numar total de teste 621 632 540 79 81
Nota medie 6,37 5,62 6,23 5,80 5,35
Calitatea 23,00 26,00 17,48 7,40 6,79
Promovabilitatea 96,00 70,00 95,43 95,69 | 68,80
Elevi eliminati pentru frauda | - - - - -
Contestatii 98/14 82/12 96/21 3/0 12/3

e Monitorizarea internd, realizata pentru al doilea an consecutiv, precum si monitorizarea

externd din aceastd sesiune au garantat desfdsurarea examenelor fara abateri sau
derogari de la actele normative ce reglementeaza organizarea si desfasurarea sesiunii
de examene.
Programul remedial (ore gratuite la matematica — 123 de elevi din raion), formarea
cadrelor didactice si implicarea elevilor de liceu in campania de sprijin ,,Ajutd un elev”
au contribuit la o mobilizare exemplara a comunitatii scolare. Rezultatele obtinute sunt
modeste, dar se Incadreaza in asteptarile metodologiei: 28,46% dintre elevii instruiti In
cadrul programului remedial au sustinut cu succes examenul la matematica.
Toti monitorii externi delegati In institutiile din raion au confirmat cd examenele s-au
desfasurat in strictd conformitate cu regulamentul. Nu au fost semnalate incélcari sau
abateri de la procedurile in vigoare.
Pe parcursul sesiunii, niciun elev din raion nu a fost eliminat din examen si nu a fost
surprins in tentativa de frauda, fapt ce demonstreaza o buna informare si instruire a
elevilor de catre managerii institutiilor si persoanele implicate in organizarea
examenelor.
Rata de promovare de 96% la disciplina Istoria romanilor si universala situeaza aceasta
proba in topul eficientei, aldturi de Limba rusa (95,69%) si Limba romana (scoala
nationald) — 95,43%.

Calitatea rezultatelor este una remarcabild, cea mai inaltd fiind inregistratd la
matematica — 26%, cu 22 de note de 10, 52 de note de 9 si 88 de note de 8.

Analizand rezultatele obtinute de elevi pe discipline scolare, se constata:
> 8 institutii care se claseazd mai sus de nota medie pe raion:

1. PG Grigoe Vieru Chetrosu (6,88);

IPLT Varnita (6,83);

IPLT Mihai Eminescu or. Anenii Noi (6,63);

IPG Floreni (6,56);

HLT Emil Nicula Mereni (6,50);

HLT Ion Creangd Hirbovit (6,46);

IPG Speia (6,29);

IPG Olimp Puhaceni(6,38).

La disciplinele istoria romdnilor si universala si limba rusa toate mediile pe institutii
sunt mai mari de 5,00.

La disciplinele limba romdna (alolingvi) si limba si literatura romdna (scoala
nationala) doar cate o institutie din raion au nota medie mai mica de 5,00, respectiv
IPG Maximovca (4,88) si IPG-Gr. Telita (4,8).

La disciplina matematica 11 institutii au note medii mai mici de 5,00: IPG CE G-Gr.
Luceafarul Delacau, IPG Cobusca Noua, IPG Ion Creanga Tintareni, IPG Serpeni,
IPG Chirca, IPG Visegrad Calfa, IPG-Gr. Merenii Noi, IPG Botnaresti, IPG
Ciobanovca, IPG Zolotievca, IPG-Gr. Telita.

Lista institutiilor care in sesiunea de bazad au avut o promovabilitate de 100 % la:

® N LR W
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<> istoria romanilor si universala

A N ARl e

IPG Zolotievca (5,80)

IPG Speia (6,40)

IPG-Gr.Merenii Noi (6,87)

IPG Maximovca (5,44)

IPG Floreni (7,12)

IPG CE G-Gr.Luceafarul Delacau (6,27)
IPG Cobusca Noua (6,28)

IPG Ciobanovca (5,68)

IPG Chirca (6,00)

. IPG Visegrad Calfa (6,06)

. IPG Botnaresti (5,85)

. IILT Emil Nicula Mereni (7,12)

. IILT Ion Creanga Hirbovit (6,69)
. IPLT Alexandr Puskin (6,30)

< limba si literatura romana (scoala nationala)

S A

9.
10.
1.

IPG Anton Guzun Bulboaca (6,60)
IILT Jon Creangd Hirbovit (6,81)
IPG Grigore Vieru Chetrosu (6,91)
IPG Visegrad Calfa (6,60)

IPG Floreni (6,56)

IPG Chirca (5,40)

IPG Roscani (6,50)

IPG Cobusca Noua (6,50)

IPG CE G-Gr.Luceafarul Delacau (5,54)
IPLT Varnita (7,13)

IPG Botnaresti (5,28)

< limba si literatura rusa

1.
2.

IPG Ciobanovca
IPG Zolotievca

Concluzii si recomandari

1. Extinderea observatorilor si monitorizarii a dovedit functionarea corectd a sistemului:

» consolidand transparenta si integritatea procesului;

» stimuland responsabilizarea elevilor si a parintilor, subliniind importanta
abandonarii comportamentelor incorecte si a concentrarii pe dezvoltarea
competentelor veritabile;

» carezultat, candidatii au respectat cu rigurozitate cerintele examenului, evitand

orice tentativa de frauda.

Evaluarea centralizatd a exclus posibilitatea influentarii asupra evaluarii testelor de
examene, oferind rezultate veridice ale nivelului fiecarui elev;

3. Identificarea punctelor vulnerabile, precum matematica si alolingvi, ofera directii
concrete de interventie in sesiunile viitoare.

1. Date generale despre organizarea si desfasurarea sesiunii de examene 2025

LICEU

» Perioada de desfasurare: 3—17 iunie 2025;
» Monitorizare video permanenta;

» Centru de bacalaureat: IPG lon Creanga Tintareni
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> In sesiunea de baza de absolvire a liceului din 2025, au fost in total 223 elevi din 6
licee.
2. Distributia mediilor
- Candidati cu medie > 7,00: 38,57 % (86 elevi)
- Candidati cu medie > 9,00: 4,04 % (9 elevi)
- Candidati cu media generala 10: 0,45 % (1 eleva)
3. Indicatori procedurali:
> Contestatii:
230 de teste au fost contestate;
Note modificate in favoarea candidatilor: 40 (17,39 % din contestatii);
Cele mai contestate discipline:
limba si literatura romana, istoria romanilor si universala;
» Frauda/eliminiri — 0.

RESURSE UMANE

3 Numarul total de CD

= o S

S s g 5

Anul de studii =% =& g

a © S 8 %

g

z =2
Limba si literatura romana 83 69 14
Limba si literatura rusa 26 14 12
Limba franceza 18 16 2
Limba engleza 38 36 2
Matematica 36 17 19
Fizica 24 14 10
Biologie 30 25 5
Chimie 30 23 7
Informatica 26 2 24
Istoria romanilor si universalad 30 5 25
Geografie 23 4 19
Educatie civicd/Educatie pentru societate 35 6 29
Educatie tehnologica 26 5 21
Educatie plastica 20 4 16
Educatie muzicala 20 6 14
Educatie fizica 37 13 24
Invatimant primar 149 27 122
TOTAL 651 286 365
Educatie timpurie 244 218 26




Din numarul total de cadre didactice Din numarul total de cadre
Numair detin . manageriale detin
I total Numarul=z g
w e . . | totalde | "M Gradul | Gradul |
Nivelul institutiilor de Gradul| Gradul | Gradul Fara cadre manag | ana mana Fara
’ cadre didactic| didacti | didacti grad erial nag nag grad
R . . . . . | manage . erial erial
didacti | superion c unu ¢ doi didacti riale superi unu doi manag
ce GDS GDU GDD c or erial
GDU GDD
GDS
Institutiile de
invatamant 244 0 37 126 81 27 0 2 12 13
prescolar
Institutiile de
invatdmant 528 28 157 309 34 73 2 2 22 47
secundar general
Institutiile de
invatdmant 79 2 11 36 30 5 1 1 0 3
extrascolar
Total 851 30 205 471 145 105 3 5 34 63

In anul de studii 2024-2025 specialistii sectiei management al
curriculumului si formare profesionald continud au realizat activitati de formare
pentru 859 cadrele didactice si 62 cadre manageriale, dupa cum urmeaza: seminare
- 24, mese rotunde - 12, ateliere - 11, scoala tanarului specialist - 9, clubul tinerilor
specialisti - 33, sedinte de lucru - 22, simpozioane - 2.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Politici si management in domeniul educatiei si cercetarii
Executarea bugetului constituie 2.305.689,40 lei (97,2%), inclusiv pe categoriile
de necesitati, conform clasificatiei bugetare. Alocatiile au fost valorificate dupa
cum urmeaza:

o cheltuieli de personal — 97,4%;

 bunuri si servicii — 99,2%;

 prestatii sociale — 99,1%;

« active nefinanciare — 100%.
Realizarea indicatorilor de performanta

o Numarul activitatilor de instruire — 35 realizate din 35 planificate;

o Numarul darilor de seama elaborate si prezentate — 3 din 3 planificate.
Indicatori de rezultat:

o Ponderea cadrelor manageriale instruite — 100% realizat din 100%

planificat;

« Rata executarii bugetului DGE — 92,7% din 100% planificat.
Mentionam cd cheltuielile de personal ale directiei au fost realizate in proportie de
91,7%, din cauza existentelr unor unitati vacante in anul de gestiune 2025.
Cheltuielile pentru bunuri si servicii au fost valorificate in proportie de 97,7%,
acoperind toate necesitatile prioritare pentru buna functionare a Directiei.

Sectia management al curriculumului si formare profesionala continua
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Rata cadrelor didactice instruite anual prin cursuri de formare continud —
100% realizat din 100% planificat;
Rata cadrelor didactice detindtoare de grad didactic — 88,7% realizat,
comparativ cu 78% planificat.

Educatie extrascolara si sustinerea elevilor dotati
Numadrul copiilor dotati antrenati in activitati extracurriculare — 945 elevi
realizati, fata de 820 planificati.

Indicatori de rezultat:

Rata copiilor dotati implicati 1n activitati extracurriculare — 115% realizat
din 100% planificat.

in anul scolar 20242025 au fost organizate si desfisurate urmatoarele activitati:

»Scrisoare catre un suflet drag”

,La 1zvoarele intelepciunii”

., KrBas kjaccuka”

»Mediul Local si Dezvoltarea durabild”
,,Ploaia de stele”

,Ploaia de stelute”

,Pacea 1n viziunea copiilor”

1 VC 2025”

Competitii sportive raionale
,Pedagogul anului”

,Dictarea nationald”

,O singura sanatate”

,Holocaust: istorie si lectii de viata”

Premiile pentru concursurile mentionate au fost acordate sub forma de vouchere
sau mijloace banesti, in baza Ordinului DGE, a regulamentelor si a devizelor de
cheltuieli aprobate.

Activitati ce tin nemijlocit de realizarea curriculei:

Olimpiada raionald si republicand — au fost achitate mijloace banesti
pentru alimentatia elevilor participanti la olimpiadele si concursurile scolare
raionale si republicane, conform pct. 21 din HG nr. 1002/2023;

Gala Olimpicilor — premierea Lotului Olimpic raional, laureati ai
concursurilor la disciplinele scolare;

Concursul National ,,Mold SEF 2025”;

»A Chance, Une Chance, Eine Chance”;

»Chimia si magia”;

»Limba Noastra-i o comoara”.

Protectie sociala a unor categorii de cetateni

Pentru sustinerea tinerilor specialisti au fost realizate transferuri cu destinatie

speciald pentru cadrele didactice din raion — absolventi ai institutiilor de
invatamant superior, angajati in institutiile de invatamant prin repartizare de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii, conform HG nr. 391/2024 si HG nr. 802/2015.

Executarea bugetului la acest compartiment constituie 754.198 lei (99,9%),

in raport cu planul precizat.

62



Concluzie
In anul bugetar 2025, Directia Generald Educatie a realizat, in mare parte,
indicatorii de performantd stabiliti, contribuind la consolidarea managementului
financiar si la imbunatatirea functionarii sistemului educational la nivel raional.
STRUCTURI SI PROCEDURI

In structura de conducere a Directiei Educatie functioneaza Consiliul
consultativ si Consiliul de administratie, organe colegiale cu rol de analiza,
consultare si decizie, in limitele competentelor stabilite de cadrul normativ. Pe
parcursul anului de studii au fost realizate 11 sedinte ale Consiliului de
administratie si 4 sedinte ale Consiliului consultativ.

In anul de studii 2024-2025 specialistii sectiei management al
curriculumului si formare profesionald continud au realizat monitorizari cu diverse

subiecte n toate institutiile de invatamant general din raion, din care:
v' 24 au fost realizate integral,
v' 15 au fost realizate partial.

Statutul Dovezi in argumentarea statutului:
indicatorului: - Nr.institutii vizitate.
Nr. Indicatori - Realizat; - Nr. cadre didactice monitorizate, constatari, recomandari.
d/o - Realizat - Nr. cadre de conducere monitorizate, calificative acordate;
partial; recomandari.
- Nerealizat - Cauzele realizirii partiale sau nerealizarii.
Au fost monitorizate 28 de institutii de Invatdmant, procesul de
monitorizare desfagsurdndu-se prin vizite directe, discutii online,
analiza informatiilor solicitate si prezentate, precum si prin
observarea implicdrii elevilor in activitatile zilnice organizate in
o institutiile de invatamant. De asemenea, implicarea elevilor in
Monitorizarea ’ . o . .
. procesul de alegeri pentru Consiliile Locale ale Elevilor (CLE) si
aplicarea o . . . L
Ghidului Consiliul Raional al Elevilor (CRE), precum si mediatizarea
metodologic de acestor activititi pe paginile de socializare ale institutiilor, a
g . reprezentat un criteriu important de evaluare.
1. | guvernanta Realizat 9 R . ..
. S-a constatat ca: unele institutii s-au implicat activ in
democratica a . . o eeit
oo promovarea si organizarea activitatilor,
scolii in R . L — L .
. . alte institutii au manifestat un nivel mai scazut de implicare, iar
Republica . . . .
Moldova IPG Zolotievca nu a participat deloc la activitatile monitorizate,
ceea ce indicd necesitatea unor activitati suplimentare pentru a
asigura conformitatea §i  implicarea acestei  institutii.
Monitorizarea va continua, cu accent pe sprijinirea institutiilor
care necesitd Tmbunatatiri Tn aplicarea procedurilor si in
implicarea elevilor.
Au fost monitorizate 7 institutii de invatdimant: IPG ,JIon
Creanga” Tintareni, IPG Roscani, IPG Todiresti, IILT ,,Emil
Nicula” Mereni, IILT ,Jon Creangd” Hirbovat, IPG Serpeni si
IPG Geamana, precum si activitatea a 7 directoare adjuncte
Calitatea pentru educatie/coordonatoare VNET. In cadrul institutiilor de
planificarii si invatamant monitorizate, s-a constatat ca planificarea activitatii
) eficienta Realizat Echipei Multidisciplinare nu se realizeaza in mod corespunzator.
© | activitatii partial Aceastd deficientd este demonstratd prin evaluarea cazurilor
Echipei raportate, care evidentiaza lipsa unei abordari structurate si
Multidisciplinare eficiente in gestionarea situatiilor complexe din randul elevilor,
parintilor si cadrelor didactice. Monitorizarea continua a acestui
aspect este planificatd si va fi desfasurata pe tot parcursul anului,
pentru a identifica solutii si a sprijini Tmbunatatirea activitatii
echipelor multidisciplinare.
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Calitatea
implementarii
Curriculumului
pentru activitati

Au fost monitorizate 29 de institutii de Invatamant din raion
pentru a evalua calitatea implementarii Curriculumului pentru
activitati extrascolare in cadrul institutiilor de invatdmant
general.

Constatiri: In general, calitatea implementirii curriculumului
pentru activitati extrascolare este bund. Cercurile sunt repartizate
pe domenii si profiluri specifice, fiind conduse de cadre didactice
calificate, care asigura desfasurarea activitatilor la standardele
cerute.

zz;cjrriglcolare din Realizat Excgpgi.i:IPchoala Primaré-Grédini‘;é Mereni nu a fost _
institutiilor de monitorizata, .deogreg.e func‘gloneazg gonform prqgramulul »Pas-
A simo A cu-Pas”. Trei institutii, IPG Serpeni si IPG Zolotievca, [IPG
Invatamant . . . . L
gene;ral Vlsegr‘ad Calfa nu au cercuri repfclrtlzate din cauza 11})?91 de surse
financiare necesare pentru organizarea acestor activitati.
Monitorizarea continud va avea ca obiectiv sprijinirea institutiilor
in dificultate si identificarea solutiilor pentru diversificarea
activitatilor extragcolare, inclusiv prin atragerea de resurse
suplimentare.
Calitatea imple- Au fost monitorizate 29 de institutii de invatdmant din raion cu
mentarii privire la calitatea implementarii Instructiunii privind procesul de
Instructiunii selectare si organizare a disciplinelor optionale in invatadmantul
privind procesul general. Singura institutie care nu a fost monitorizatd este IP
de selectare si Realizat Scoala Primara-Gradinitd Mereni, deoarece aceasta functioneaza
organizare a conform programului ,,Pas-cu-Pas”. In urma monitorizarii, s-a
disciplinelor constatat cd, In toate institutiile evaluate, Instructiunea este
optionale in respectatd, iar procesul de selectare si organizare a disciplinelor
invatamantul optionale se desfasoara conform cerintelor stabilite.
general
Au fost monitorizate si ghidate 28 de institutii de Tnvatamant din
raion in aplicarea noului Regulament de organizare si functionare
a Consiliilor Elevilor (CLE). Nu au fost incluse in aceasta
monitorizare doud institutii de invatdmant, IP Scoala Primara
. Hirbovat si IP Scoala Primara-Gradinitd Mereni, deoarece elevii
Aplicarea . Anant . . . .
Regulamentului din ap§:§te 1nst1t_u‘;11 nu au varsta necesara pentru panlclpar§a in
de organizare si . Consiliile Elvevﬂo.r.v Conform prevederilor regqlamentulul, in
functi ’ Realizat fiecare scoald existd un coordonator metodologic al CLE. De
unctionare a . A s .
Consiliilor asemenea, alegerile locale in cadrul C.ons1lnlor. Elevilor (CLE) au
clevilor fost organizate pe data de .10 octombrie 2024, iar alegerile pentru
Consiliul Raional al Elevilor (CRE) au avut loc pe data de 28
noiembrie 2024. Aceste activititi au demonstrat aplicarea corecta
a Regulamentului de organizare si functionare a Consiliilor
elevilor si contribuie la promovarea participarii democratice a
elevilor si la dezvoltarea leadershipului in randul acestora.
In anul de studii 2024-2025, un numar de 132 de cadre didactice
Calitatea si 7 cadre manageriale din 47 de institutii de Tnvatdmant sunt
planificarii si supusi procesului de atestare. In ceea ce priveste calitatea
eficienta planificdrii si eficienta activitatii Comisiei de Evaluare Interna si
activitatii Realizat Atestare, va informam cd toate activitatile planificate sunt

Comisiel de
Evaluare Interna
si Atestare

desfasurate in conformitate cu reglementarile in vigoare. Procesul
este gestionat iTn mod corespunzitor, asigurdnd respectarea
cerintelor metodologice si sprijinirea dezvoltarii profesionale a
personalului evaluat.
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Respectarea
Procedurii de
organizare
institutionale si
de interventie a

Au fost supuse monitorizarii un numdr de 9 institutii de
invatdmant din raion: IET Romanita Todiresti, IET Clopotelul
Cobusca Veche, IPG ,,Jon Creangd” Tintdreni, IPG Roscani, IPG
Todiresti, ILT ,Emil Nicula” Mereni, IILT ,Jlon Creanga”
Hirbovat, IPG Serpeni si IPG Geamana, fiind evaluatd
respectarea pasilor procedurali si aplicarea instructiunii in
cazurile identificate. Monitorizarea a vizat asigurarea

7 lucratorilor Realizat conformitdtii institutiilor de invatamant cu Procedura de
" | institutiilor de partial organizare institutionald si de interventie a lucritorilor
invatamant in educationali in cazurile de abuz, neglijare, exploatare si trafic al
cazurile de abuz, copilului, in vederea garantarii sigurantei si protectiei elevilor. in
neglijare, institutiile monitorizate, Procedura este respectata, iar personalul
exploatare, trafic cunoaste pasii necesari in cazurile de abuz, neglijare, exploatare
al copilului si trafic. Lacune s-au depistat in: implementarea unui mecanism
clar si rapid de raportare interna si colaborarea cu serviciile
sociale si autoritatile publice locale.
Implementarea 8 institutii. In 2 institutii lipseste Planul de invitamant pentru
Planului-cadru . anul 2024-2025). in 6 institutii cadrele didactice desfasoara
8. IR Realizat oA . i RN ’
pentru Invata- activitatile in conformitate cu Planul de invatamant aprobat,
mantul prescolar conform grupelor de varsta.
Punerea in 3 institutii.
aplicarea a Recomandari: actualizarea si completarea documentelor,
Nomenclatorului revizuirea periodica a documentelor incomplete sau lipsa, cu
9. | tipurilor de Realizat implicarea personalului responsabil, pentru a asigura respectarea
documente si legislatiei 1n vigoare.
rapoarte In
educatie timpurie
Aplicarea 10 institutii, 10 c/didactice.
Metodologiei de constatiri: In completarea Fisei individuale de evaluare a copiilor
monitorizare si nu este mentionatd data observarii, In unele cazuri, lipsesc
evaluare a ordinele CMI sau fisele individuale ale copiilor sunt completate
dezvoltarii necorespunzator. La unele cadre didactice lipsesc fisele de
copilului in baza . observare a copiilor, iar unele mape de evaluare includ copii
10. Realizat . ..
Standardelor de (xerox) alb-negru neconforme. Fisele de observare ale copiilor nu
invétare si sunt completate integral in toate cazurile.
dezvoltare a recomandari: organizarea de ore metodice pentru cadrele
copilului (varsta didactice axate pe importanta si corectitudinea completarii
1,5 -7 ani) documentatiei de evaluare, verificare interna periodica a calitatea
fiselor completate.
Implementarea 7 institutii. IET Andries s. Chirca (paturi cu 2 nivele-schimbarea
Regulamentului lor cu un nivel sau retractabil.
11. | sanitar pentru Realizat Lipsa rampei de acces in 3 institutii.
institutiile de
educatie timpurie
31 institutii.
Constatiri: din 3154 de copii cu varsta 2-7 ani din raion, 2886
(91,5%) sunt scolarizati in 31 de institutii, distribuiti in 145 de
Activitatea grupe, cu o medie de 20 copii per grupa, conform
manageriald n reglemen‘farllor. . . o .
Ratele scazute sunt influentate de migrarea familiilor, grija
12. procesul de Realizat bunicilor, nevaccinarea din motive religioase si dificultatile

scolarizare a
copiilor de 2-
6(7) ani.

sociale ale unor familii, care impiedica frecventarea gradinitei.
Recomandari: planifica activititi de informare a parintilor
privind actele normative ce reglementeaza functionarea IET, in
luna august a fiecarui an;

-respecta prevederile cadrului legal privind procesul de
scolarizare in Invatdmantul prescolar; -colabora cu Asistenta
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Sociala a localitatii; -monitoriza constant, frecventa copiilor la
gradinita;

Crearea
situatiilor de
invatare care

8 institutii, 8 cadre didactice.
La proiectarea zilnica, au fost identificate rezerve in corelarea
obiectivelor unitatii de continut cu sarcinile de lucru. In 2

13. | stimuleaza Realizat institutii lipseste Planul de invatdmant actualizat.
formarea si
dezvoltarea
competentelor.
Ghidarea, 31 institutii
monitorizarea Unii administratori locali sunt familiarizati cu sistemul si pot
administratorilor utiliza in mod eficient functionalitdtile acestuia, In timp ce altii
14 locali, la Realizat au nevoie de mai mult sprijin si instruire pentru a intelege si
" | completarea si completa corect datele In SIME IET.
actualizarea datelor
in baza de date
SIME IET
Activitatea In institutiile: IPLT A.Puskin Anenii Noi; IPG Zolotievca; IPG
cadrelor didactice Ciobanovca; IPG Maximovca
in asigurarea unui Cadrele didactice din institutiile de invatdmant monitorizate
mediu de.invé‘;are creeazd un climat relational de incredere si respect, bazat pe
15. | dezvoltativ la Realizat principiile echitatii si ale tolerantei, asigura managementul clasei
disciplinele . si al comportamentului elevilor, utilizind in mod rational spatiul
conform planului- fizic — ceea ce asigurd un mediu de invitare dezvoltativ la
cadry, 1nglus1v la disciplinele din aria curriculara Limba si comunicare
orele optionale. ’
Activitatea 4 Institutii: IPLT A.Pugkin Anenii, Noi IPG Zolotievca, IPG
cadrelor didactice Ciobanovca, IPG Maximovca.
in asigurarea unui Cadrele didactice din institutiile de Invatdmant monitorizate
mediu de.invé‘;are creeazd un climat relational de incredere si respect, bazat pe
16. | dezvoltativ la Realizat principiile echitatii si ale tolerantei, asigura managementul clasei
disciplinele . si al comportamentului elevilor, utilizind in mod rational spatiul
conform plaqulul- fizic — ceea ce asigurd un mediu de invitare dezvoltativ la
cadry, 1nglus1v la disciplinele din aria curriculara Limba si comunicare
orele optionale. ’
Asigurarea unui 9 .institu‘;ii: IPG Floreni g IPLT Olimp Pphéceni, .IiLT Emil
mediu de Nicula, Mereni, IPG Geamana, IPG Serp@m, I.PG Grigore qum
oo Chetrosu , IPG Cobusca Noud, IPG Todiresti, IPLT A.Puskin,
invatare . g s ’ ?
o Realizat Anenii Noi.
17. | dezvoltativ la . P . . . . ...
matematicd si partial }n vreval.l.zarea cpn‘;mutunlor cumcu}a@ se r@s.p?gFa .Erlnc.lpvlq!
. ’, invatarii de la simplu la complex, principiul utilitatii si Tmbinarii
fizica, inclusiv la A . A ST
) teoriei cu practica, astfel asigurindu-se un mediu de invatare
orele optionale . ’
’ dezvoltativ.
Desfagurarea 6 institutii: IPG Visegrad Calfa, IILT Ion Creangd Hirbovit, IPG
evaludrii Roscani, IPLT Varnita, IPG Gura Bicului, IPG Todiresti
18. | sumative pentru Realizat Elevii au fost evaluati in ceea ce priveste cunostintele lor asupra
elevii clasei a subiectelor din modulul Fenomene electrice si capacitatea de a
VllI-a la fizica. aplica in rezolvarea problemelor si intelegerea conceptelor.
Desfasurarea
evaluarii sumative Evaluarea sumativa la matematica pentru clasa a [X-a a acoperit,
19. | pentru elevii clasel  Realizat in general, materia studiata 1n cursul anului scolar respectiv. S-a

alX-ala
matematica

atestat un nivel scazut la rezultatele testului.
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Monitorizarea a

4 institutii: [PG Serpeni, IPG lon Creanga Tintareni, IPG

cadrelor Grigore Vieru Chetrosu , IPG Visegrad Calfa,
didactice tn Cadrele didactice planificd ora eficient cu o structura clard si o
aplicarea formulare precisd a obiectivelor , cu o implementare adecvata a
instrumentelor si strategiilor educationale
il .
strateg.n or Realizat
20. | educationale .
. partial
orientate spre
realizarea
finalitatilor
curriculare la
disciplina
informatica
Informatie 8 institutii: IPG Geamana, IILT Andrei Straista Anenii Noi, [ILT
referitor la Emil Nicula Mereni, IPLT Alexandr Puskin Anenii Noi, IPG
centralizatoare si . Serpeni, IPG Ion Creangad Tintareni, IILT Ion Creangd Hirbovat,
21. . o Realizat ’ N C ’
note informative IPG Gura Bicului.
referitor la testarea Rezultatele testirii pe esantion au demonstrat ci elevii au
pe esantion performante semnicative.
Monitorizarea IPLT Varnita, IILT Ion Creanga, IPG Floreni, IPG lon Creanga
activitatii Tintareni, IPG Ciobanovca, IPG Speia, IILT Emil Nicula
2 cadrelor Realizat Mereni, IPG Maximoovca, IPCEGGr. Luceafarul Delacau.
" | didactice partial Monitorizarea implicarii cadrelor didactice in organizarea
disciplinilor de activitatilor de consultare organizate de cadrele didactice pentru
examen pregatirea elevilor la disciplinele de examen clasa a 9-a i a 12-a.
Cu privire la 7 institutii. Monitorizarea implementarii curriculum-ului la
rezultatele disciplinele de examen a aratat un progres general, dar si
evaludrii calitatii provocari care necesitd solutionare pentru a asigura o pregétire de
23 implementarii Realizat calitate a elevilor. Colaborarea Intre profesori, autoritati
" | curriculum-ului partial educationale si elevi este esentiald pentru Imbunatatirea continua
la disciplinele de a procesului educativ. Recomandarile formulate pot contribui la
examen, treapta optimizarea procesului educational si la cresterea performantelor
gimnaziala elevilor la examenele nationale.
28 cadre didactice. Cadrele didactice sunt familiarizate cu
. prevederile Regulamentului de atestare si respectd cerintele
Monitorizarea : N . R .
cadrelor stipulate Tn actul normativ. Participd permanent la diverse
NN formari continuu pentru perfectionare si implementarea
didactice 1n . A S - s
. diverselor tehnici si metode didactice in sporirea atractivitatii
implementarea . T P . .
24, . Realizat disciplinei predate. In acest sens, pe parcursul anului de studii au
Regulamentului . . . 3 5 . N
= fost organizate seminare menite sd reduca reticenta fatd de
privind atestare ; . i ’
procesul de obtinere a gradelor didactice. De asemenea, se
cadrelor 9 ’ N o
. respectd graficul atestarii in toate institutiile, iar completarea
didactice . : . NI " .
hartii creditare se realizeaza 1n conformitate cu prevederile
regulamentare.
6 licee. Se respectd prevederile Regulamentului privind
evaluarea si notarea rezultatelor invatarii, promovarea si
I absolvirea in invatdmantul primar si secundar. Toate tezele au
Monitorizarea ’ . .
fost coordonate cu specialistul de la DGE. Au fost organizate
cadrelor . . . A
NN ateliere de lucru cu cadrele didactice din licee in vederea
didactice 1n . N .
25. desfisurarea Realizat elaborarii instrumentelor de evaluare pentru tezele semestriale la
tezelor istorie si geografie, precum si pentru asigurarea desfasurarii
. regulamentare a sesiunii de tezd, in conformitate cu noile
semestriale

prevederi ale Planului-Cadru 2024-2025. La nivelul raionului a
fost stabilitd o matrice de specificatie unica pentru toate liceele,
elaboratd pe baza competentelor de continut si de evaluare.
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Cu privire la

In urma analizei rezultatelor obtinute la proba de evaluare

rezultatele desfasuratd, se constatd existenta unor diferente semnificative
probelor de Real; intre performantele elevilor in cadrul activitatilor curente si cele

26. | evaluare la ca {zat obtinute in evaludrile sumative. Aceste discrepante evidentiaza
disciplinele scolare partial necesitatea consoliddrii competentelor-cheie ale elevilor, in
desfasurate in special in ceea ce priveste analiza surselor, formularea de
semestrul I argumente, interpretarea hartilor si redactarea de texte coerente.
Cu privire la
monitorizarea Implementarea curriculumului la EPS reprezinta un proces
cadrelor didactice creativ si flexibil, realizat in colaborare de catre profesor si elev,
in pilotarea . si adaptat continuu 1n functie de nevoile ambelor parti.
Metodologiei de Realizat ; . N C V) ..

27. monitorizare a partial Metqdolpgla prevede in moq exphclt si concret.partlclpan‘gl. B
implementirii implicati in procesul de monitorizare, precum si responsabilitatile
curriculumului la acestora si instrumentele utilizate pentru evaluarea
disciplina scolara implementarii.

EPS.

Implementarea

Regulamentului

de organizare si Toate institutiile din raion

28. | functionare a Realizat In raion nici o institutie nu implementeazi acest regulament.
claselor/grupelor IPSPGr. Mereni au clase cu program prelungit finantat de APL 1.
cu program
prelungit
Aplicarea
Metodologiei de
inscriere a
copiilor in clasa | 27 institutii au inmatriculat copii in clasa I, 37 de clase dintre
si monitorizarea . care 32 cu instruire 1n limba roména si 5 cu instruire in limba

20, | Realizat N RN . . y . o
activitatii rusa. Total copiii Inmatriculati 682, 608 cu instruire in limba
Comisiilor de romana si 74 cu instruire in limba rusa.
scolarizare din
institutiile de
invatdmant
Monitorizarea Au fost monitorizate 28 de cadre didactice. Evaluarea
aplicarii cunostintelor elevilor se realizeaza prin aprecieri verbale cu
Metodologiei caracter incurajator, prin observatie sistematica si autoevaluare,
privind evaluarea adaptate la nevoile individuale ale elevilor. Criteriile de succes
criteriald prin sunt ajustate in functie de specificul fiecarei clase, asigurand o
descriptori In evaluare echitabila si motivanta.
invatamantul Calificativele obtinute la evaludrile sumative, la disciplinele
primar, clasele . Limba si literatura romana si Matematica, sunt Inregistrate atat in

Realizat > C e AT . -

30. | (I-IV) partial catalogul clasei, cat si in agendele personale ale elevilor. In

situatii exceptionale, cum ar fi absentele motivate sau nemotivate
ori problemele de sandtate, sunt organizate activitati de
recuperare pentru asigurarea progresului scolar. Fiecare etapa a
lectiei se Incheie cu o evaluare a activitatilor desfasurate, pentru a
consolida invitarea si a oferi feedback imediat. In procesul de
evaluare sunt utilizati descriptori clari, care reflectd modul in care
elevii Tnvata si evidentiaza atat rezultatele cantitative, cat si pe
cele calitative ale procesului instructiv-educativ.
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Activitatea
cadrelor de
conducere si celor
didactice in

20 cadre didactice au preluat modelul de proiectare didactica de
lunga durata aprobate de MEC, fiind personalizate si adaptate la
clasa. Proiectele didactice ale lectiilor sunt elaborate dupa
modelul ERRE. La elaborarea probelor se tine cont de

implementarea .
P instrumentele de evaluare: baremul de corectare, schema de
Nomenclatorul nvertire a punctelor in calificati
tipurilor de Realizat convertire a punctelor in caftticative.
31. . .
documentatie partial
scolard si rapoarte
in Invatdmantul
primar si secundar
general, Ordinul
MEC nr.1699 din
18.02.2024
Calitatea In Invatamantul primar, cele mai solicitate disciplini optionale
implementarii sunt: Tainele comunicarii, Educatia pentru sanatate, Matematica
Instructiunii distractiva, In imparatia lui MATE.
privind procesul
de selectare si .
32. . ’ Realizat
organizare a
disciplinelor
optionale Tn
invatamantul
general
Implementarea 11 institutii, 68 cadre didactice
Instructiunii Nu se respecta punctele 15, 19, 22, 25, 27 din instructiunea de
privind . completare a catalogului.
Realizat
33. | completarea .
. partial
catalogului scolar
in invatamantul
primar.
In urma asistentelor la lectii, s-a constatat cd Invatitoarele
creeazd un climat psihologic favorabil desfasurarii unui proces
educational de calitate. Pe parcursul lectiilor, acestea utilizeaza
Stimularea metode si forme de lucru active, menite sa stimuleze creativitatea
R elevilor si sd incurajeze colaborarea — in grup, in perechi si in
motivatiei, O ;
L. activitati de cooperare.
autonomiel $1 <Aoo < < .
. Este promovata invatarea autonoma, centrata pe elev, precum si
responsabilizarea . .~ N . . .
L Realizat invdtarea 1n contexte variate, adaptate nevoilor si intereselor
34. | subiectilor . ’ . . . . A .
. partial acestora. Diversitatea materialelor didactice ilustrative si a
pentru propria . R o .
. . formelor de organizare a activititilor contribuie la mentinerea
Invatare 1n NN .. ’ ’
A s A atentiei intregii clase.
invatamantul LS . . ) .
. Un principiu didactic esential, aplicat consecvent, este
primar. . o . S C ADSNE
comunicarea clard a subiectului si a obiectivelor lectiei inca de la
inceput, astfel incat elevii s inteleaga directia invatarii. Ei sunt
incurajati sda ia decizii, sd isi exprime opiniile, sd accepte
perspective diferite si sa 1si argumenteze punctele de vedere.
4 institutii: IPSP-Gr. Mereni, IPLT Mihai Eminescu Anenii Noi,
Crearea IPG Serpeni, IPG Telita
situatiilor de Aplicarea eficientd a instrumentelor si strategiilor educationale
invatare care de catre cadrele didactice reprezintd un element esential in
stimuleaza Realizat atingerea  finalitatilor curriculare. Practica  educationala
35. | formarea si artial demonstreaza cd Invatatorii utilizeaza o varietate de metode si
dezvoltarea p resurse pentru a asigura realizarea obiectivelor stabilite in
competentelor in curriculumul national.
invatdimantul Cadrele didactice formuleaza obiective clare pentru fiecare lectie,
primar. asigurandu-se ca acestea sunt in deplina concordanta cu

finalitatile curriculare. Aceastd abordare permite structurarea
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activitatilor didactice intr-o maniera coerenta si progresiva, in
care fiecare etapa de Invatare se construieste logic pe baza celei
anterioare.

Integrarea tehnologiei in procesul instructiv-educativ este tot mai
frecventd. Tablele interactive, proiectoarele, softurile
educationale si alte mijloace digitale contribuie semnificativ la
crearea unui mediu de invitare dinamic si atractiv pentru elevi. in
paralel, resursele clasice precum manualele, fisele de lucru,
hartile, modelele didactice si materialele auxiliare riman
componente esentiale In sustinerea Invatarii.

De asemenea, este promovata Invatarea activa, prin incurajarea
elevilor sa exploreze si sa descopere informatii in mod autonom,
dezvoltand astfel gandirea critica si competentele de rezolvare a
problemelor. Activitatile in grup faciliteaza cooperarea, schimbul
de idei si invatarea prin colaborare, contribuind la dezvoltarea
competentelor sociale.

Un alt aspect important este furnizarea unui feedback constant,
detaliat si constructiv din partea cadrelor didactice, care ghideaza
elevii in procesul de Invatare si 1i ajutd sa constientizeze propriul
progres si zonele ce necesitd imbunatétire.

Prin urmare, utilizarea judicioasa a strategiilor didactice si a
resurselor educationale contribuie in mod direct la crearea unui
act educational eficient, centrat pe elev si orientat spre
performanta.

Monitorizarea
activitatii
101:211;2{;:;121 esta Managerii institutiilor au repartizat regulamentar orele
36. didactice in Realizat preconizate de planul cadru pentru activitatile extragcolare
lucrul cu elevii (sportive)
dotati la educatia
fizica.
Stimularea
Zzligggglei;i ; 4 institutii: [IPG Gura Bicului, IPG Serpeni, IPG Roscani, IPG
13 . Ion Creanga Tintareni
responsabilizarea Realizat o ; . . <
37. subiectilor artial Sectiile sportive se desfasoard conform orarului, aprobat de catre
entru propria P director; Se duce edidenta activitatii in registre de evidenta;
?nvé ‘garg lap registrele se completeaza sistematic
educatia fizica.
Crearea
;?;Egi?z;ree 6 institutii: IPG Gura Bicului, IPG Serpeni, IPG Roscani, IPG
stimuleazs Ion Creanga Tintareni, IPG Chirca, IILT lon Creanga Hirbovat.
38 | formarea si Realizat Managerii institutiilor de Tnvatimant sunt preocupate de
’ dezvol taresa partial realizarea procesului de atestare, intocmesc ordine si acte ce
competentelor in reglementeaza procesul. Rezerve s-au constatat la aranjarea si
ca drﬁl orelor de oformarea mapei, precum si la Intocmirea proceselor verbale.
educatie fizica
;:gie;tp;(c);area In urma vizitelor de moniorizare a bibliotecii din Institutii cu
contabile de privire la asigurarea cu manuale si literaturd bilitristicd, s-a
39. | completare si Realizat constatat cd mecanismul de gestiune a colectiei cu manuale

pastrare a
documentelor
insotitoare

scolare functioneaza
recomandarile Tnaintate.

in regim normal, tindnd cont de
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COMUNITATE SI PARTENERIATE

Nr/o Parteneri Denumirea Rezultat Impactul
proiectului
Proiect Proiect de - Stimularea si promovarea In perioada noiembrie-decembrie 2025
educational parteneriat capacitatilor creative ale copiilor si | au participat:
raional Intre educational cadrelor didactice. 29 institutii —din 31 total,
institutiile de Robotelul Robi | - Familiarizarea copiilor cu mediul | 143 de grupe- din 151 total,

educatie si prietenii sdi, | social din afara gradinitei. 241 cadre didactice- din 261 total.
timpurie si DGE | editiaa IV-a - Utilizarea tehnologiilor si Atragerea si implicarea institutiilor de
Anenii Noi resurselor educationale digitale educatie  timpurie  partenere  in
interactive. activitatea  educativd, 1In vederea
1 - Dezvoltarea relatiei de parteneriat | cunoasterii specificului invatdman-tului
intre institutiile de educatie prescolar prin schimbul de bune
timpurie din raion. practici.  Activitdtile din  cadrul
- Promovarea exemplelor de buna proiectului au contribuit la sporirea
practica ale activitatilor, tranzitiilor | interesului copiilor pentru implicarea
momentelor de regim organizate si | cat mai activa in activitatile organizate
desfasurate in institutia de educatie | de catre educator. Prin intermediul
timpurie. acestui proiect vor fi fortificate anumite
parteneriate cum ar fi, gradinitd -
gradinitd, gradinitd — parinti.
IET si IP din Proiect de De acest proiect au beneficiat: 27 Asigurarea continuitatii procesului de
raion parteneriat de IET si 27 de IP din raion. instruire si educatie de la gradinita la
educational De scoald prin familiarizarea prescolarilor
) la gradinita la cu sala de clasd, cu ambientul, cu
scoala, invatatoarea in scopul integrarii cu
Editia a I1I-a succes in clasa pregatitoare.
Familiarizarea familiilor pregcolarilor
cu cerintele scolii.
ILT Andrei Clubul Tinerilor | Toti tinerii implicati in proiectsi- | In cadrul proiectului tinerii au avut
Straista, or. Biologi au sporit cunostintele si abilitatile posibilitatea de a realiza un schimb de
Anenii Noi de a promova si realiza incluziunea | experientd. Gradul de implicare a
sociali a tuturor persoanelor. in tinerilor 1n activitati extracurriculare a
timpul activitatilor intre tineri s-a crescut Tn urma implementarii
creat o foarte buna coeziune de proiectului.
grup, ceea ce nu exclude ca pe Activitatile prevazute in cadrul
viitor s colaboreze impreuna la proiectului vor continua si in urmatorul
3 activitati culturale si sociale. an scolar, 1n paralel fiind programate si
Cadrele didactice participante au actiuni de promovare a elevilor dotati
apreciat Tn mod deosebit activitatile
desfasurate, au subliniat, in
unanimitate, interesul manifestat de
elevi pentru acestea, dar si rolul lor
in consolidarea unor legaturi mai
stranse Intre scoald-comunitate sau
performantele scolare ale elevilor.
DGE Anenii Noi | Fii sigur Online | Excelent Elevii, parintii si cadrele didactice au
devenit mai constienti de riscurile si
4 provocarile mediului online, precum si
de masurile de securitate necesare
pentru a naviga in siguranta pe interne
CADO Forumul Implicarea elevilor din 9 institutii Valorificarea experientelor de invatare
5 Aparatorilor de invatamant din raion ale elevilor realizate in cadrul orelor de
Drepturilor EPS
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Omului/

Copilului
CIDDC INSPIRE Scoli | Instruirea pe parcursul anului de Dezvoltarea competentelor la elevi/
innovative, non- | studii 2024-2025 a cadrelor educatori/ Invatatori/ profesori/
discriminatori, | didactice/cadrelor de directori adjuncti/ cadre de conducere/
6 sigure, conducere/partenerilor educationali | parinti/ parteneri educationali.
participative, din institutiile de invatdmant
inclusive, general din raionul Anenii Noi
respectuoase si
eficiente
IPG Cobusca Veche; IPG Olimp Elevii si elevele au fost instruiti In
Fotbal in scoli Federatia Puhaceni; elementele simple ale fotbalului; au
7 Moldovenesca | IPLT Varnita; IPG Gr. Vieru beneficiat de echipament sportiv,
de fotbal (FMF) | Chetrosu; inventar sportiv etc.
IPG Floreni;
. IPG Cobusca Veche; IPG Floreni; ES hjp? de fete din IPG Floreni a acces
Federatia L . pana in etapa PlayOff a turneului unde
< IPG Speia; IPG Serpeni; IPCEG- N . . i )
8 | TRMF Speranta | Moldovenesca Gr. Luceafarul Delacau; IPG Olimp a Intlnit echipe din raioanele: Hincesti,
de fotbal (FMF) T ’ Criuleni, or. Chisinau. Elevele au trait
Puhaceni; . . - . "
experiente noi, doza de emotii pozitive;
IPLT M. Eminescu Anenii Noi; Elevii au beneficiat de antrenament,
IPLT A. Puskin Anenii Noi; jocuri amicale, competitie si emotii
IPSPr.-Gr. Mereni; IILT Emil pozitive.
Nicula Mereni; IPLT Olimp
Puhaceni; IPG Anton Guzun
Bulboaca; IPG Grigore Vieru
Federatia Chetrosu; IPG Cobusca Vechei
9 | TRMF Guguta Moldovenesca IPCE G-Gr, }uceaférul ])Aelacql.l;
de fotbal (FMF) IPG Ros.canl, IPG G}lra Blculu1,
IPG Speia; IPG Todiresti; IPG lon
Creanga Tintareni; IPG Botnaresti;
IPG Floreni; IPG Geamana; IPG
Chirca; IPG Maximovca; IPG
Visegrad Calfa; IPG Merenii Noi;
IPG Cobusca Noui; IILT Ion
Creanga Hirbovat; IPG Serpeni;
Buzau- Vadu Proiect Gradinita cu Program Normal Activitatea proiectului este aceea de a
Pasii-Rm.Séarat- | transnational PITICOT Buzau, Roménia; crea o punte de legatura intre gradinite
Tg.Jiu GRADINITE Gradinita cu P.P. Mihai Eminescu | si comunitatea locald, o punte de
ROMANIA si INFRATITE Targu-Jiu, Romania; legatura intre prescolar si importanta
Cahul, Anenii Gradinita-cresa nr.8 Prichindel or. Ltraditiilor si valorilor culturale din
10 Noi, Leova, Cahul; Romaénia si Republica Moldova
Ialoveni, Gradinita-cresa Andries s. transmise si pastrate prin intermediul
Chisinau, Tintareni; lor.
Rezina Gradinita Vadu Pasii, Buzau, Activitati realizate in comun online,
REPUBLICA Romania; vizite, schimb de experienta.
MOLDOVA Gradinita Orizont, Rm Sarat,
Gradinita nr. 1 Leova.
Scoala proiectul desfasurat in institutiile Scoala Tabara de dezvoltare personala -2025,
Gimnaziala international Gimnaziala ”Vasile Parvan”din iunie ;
Vasile Parvan educational ”Pu | Bérlad, jud.Vaslui, Roménia si [P Schimb de experienta Intre institutiile
din Barlad, terea Prieteniei” | Scoala primara-gradinitd din de invatamant din Roméania- Regatul
11 | Romania si [P s.Mereni, rn Anenii Noi, Republica | Unit- Republica Moldova;
Sc. prim.- Moldova. Donatie acordata IP Scoala primara -
gradinitd din grad. intru sustinerea procesului
s.Mereni, rn instructiv-educativ din Republica

Anenii Noi, RM

Moldova.
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Analiza SWOT (ce vizeaza toate institutiile din subordine)

Puncte forte

Puncte slabe

= Existenta cadrului legislativ in domeniul educatiei la nivel
republican;

= Extinderea invatamantului prescolar prin asigurarea
necesarului de locuri in gradinite;

= Gestionarea pozitiva a scolarizarii copiilor in clasa
pregatitoare, prin implementarea proiectului educational
raional ,,De la scoald la gradinitd”- 3 editii finalizate;

= Asigurarea de reteaua institutiilor de Invatamant din raion
a accesului copiilor la servicii educationale;

= Realizarea de catre Directia Generald Educatie Anenii Noi
a prevederilor normative privind crearea si dezvoltarea
structurilor si serviciilor de suport educational pentru
copiii cu CES;

= Existenta si activitatea Serviciului de Asistenta
Psihopedagogica 1n parteneriat cu Directia Generala
Educatie Anenii Noi;

= Crearea si functionarea in institutiile de Tnvatamant primar
si secundar general a structurilor si serviciilor de suport,
conform reglementarilor in vigoare: CMI, CREI, CDS;

» Implicarea cadrelor manageriale si didactice din
institutiile de invatdmant din raion 1n activitati de formare
in domeniul educatiei incluzive;

= Existenta 1n toate institutiile de Invatamant prescolar din
raion, primar si secundar general a spatiilor pentru
organizarea procesului educational.

» 5 de institutii de invatamant cu un numar de
elevi mai mic de 100, 3 licee cu numar
incomplet de clase liceale si doar cu un
profil;

» Nevalorificarea integrala a capacitatii de
proiect de catre majoritatea institutiilor de
invatamant;

* Conditionarea multiplelor dificultati in
asigurarea functionalitatii institutiilor
respective si credrii de conditii pentru o
educatie de calitate (finantare, angajare
specialisti calificati, creare de structuri si
servicii de suport educational etc.), datorita
numarului de copii in clase — 20,17,

= Existenta Curriculumului la decizia scolii, dar
care nu intotdeauna raspunde interesului
elevilor;

= [nsuficienta asigurdrii cu transport specializat
a copiilor cu dizabilitati fizice;

= Numarul relativ mic de unitati scolare cu
infrastructura ce ar asigura accesul tuturor
copiilor;

= Nivel scazut de preocupare pentru informare
si documentare a unor manageri sau cadre
didactice 1n vederea obtinerii unor fonduri
nerambursabile pentru dezvoltare
institutionald/fonduri extrabugetare, proiecte.

Oportunitati

Amenintari

= Existenta analizei cost-eficientd, stabilirea tendintelor
demografice, pe localitati, a gradului de exploatare a
retelei, a altor aspecte relevante pentru fundamentarea
deciziilor privind reteaua institutiilor de Invatdmant
prescolar, primar si secundar si optimizarea acesteia;

» Dezvoltarea mecanismelor de evidentd a copiilor intre 0
si 16 ani si a miscarii acestora in teritoriul raionului si in
afara lui;

» Colaborarea intersectoriala  privind identificarea,
evaluarea, referirca s1  dezvoltarea  serviciilor
educationale (si cu CES);

* Consolidarea, in continuare, capacitdtii personalului
didactic din raion in vederea realizarii politicilor si
reformelor educationale actuale;

» Infrastructura existentd a sistemului educational care
poate fi adaptata cerinfelor necesare;

» Posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si realizarea
unor programe de dezvoltare institutionald;

» Regandirea relatiei  scoala-familie-comunitate  si
implicarea tot mai accentuatd a comunitdfii in viata
gradinitei/scolii;

» QOportunitati de finantare extrabugetara identificate de

= Instabilitatea economica, politica;

= Nivelul scdzut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, lipsa de experientd la
nivelul unor institutii privind accesarea de
fonduri europene pentru reabilitarea
unitatilor scolare;

» Insuficienta de implicare a comunitatii,
agentilor economici, ONG-lor in asigurarea
unei baze materiale prielnic unui invatamant
de calitate;

= Sporul demografic negativ cu implicatii in
redimensionarea retelei;

= Resurse (umane, financiare etc.) reduse
pentru realizarea serviciilor educationale
calitative in sistemul educational si pentru
copiii cu CES;

= Discontinuitate si reconsiderarea frecventa a
prioritatilor in cazul unor schimbari de ordin
politic;

= Diferente de acces si de calitate a serviciilor
educationale pe medii de rezidenta;

» Insuficienta de informare a parintilor
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unitatile scolare prin contracte de sponsorizare si
parteneriate specifice.

privitor la oportunititile de educatie
existente pentru diferite grupuri de copii si
tineri.

Analiza SWOT (ce vizeaza doar DGE)

Puncte forte Puncte slabe

» Statut institutional clar, cu atributii reglementate prin | > Resurse financiare limitate pentru
legislatia nationald in domeniul educatiei; implementarea integrald a politicilor

» Retea functionald de institutii de Tnvatdmant educationale;
prescolar, primar, gimnazial si liceal in subordine; » Deficit de cadre didactice si personal de

» Capacitatea de coordonare, monitorizare si evaluare a specialitate in anumite discipline, precum
procesului educational la nivel teritorial; si pondere ridicata a personalului angajat

» Colaborare institutionala cu Ministerul Educatiei si prin cumul, fard norma de baza (1,0
Cercetarii, APL I si alti parteneri educational; unitate) in cadrul DGE;

» Existenta si functionarea activa a Consiliului de » Suprapunerea frecventa a activitatilor
administratie si a Consiliului consultativ al DGE, ca planificate la nivel raional cu activitdtile
structuri de sprijin decizional si consultativ; si solicitdrile operative parvenite de la

» Realizarea in proportie de 95-100% a tuturor Ministerul Educatiei si Cercetarii;
activitatilor planificate lunar, inclusiv a programelor | » Lipsa unui mijloc de transport
de formare continud a cadrelor didactice si institutional, care limiteaza realizarea
manageriale (ateliere, seminare, mese rotunde, eficienta a monitorizarii in teritoriu a
conferinte, simpozioane); institutiilor de invatdmant si interventia

» Acces la date statistice si informatii relevante privind operativa in situatii urgente.
sistemul educational local.

Oportunitati Amenintari

» Politici nationale de reforma si modernizare continud | » Migratia cadrelor didactice si a tinerilor
a sistemului educational; specialisti;

» Programe de finantare externa si proiecte » Instabilitate economica si bugetara la
educationale (granturi, parteneriate); nivel national si local;

» Dezvoltarea digitalizarii si a instrumentelor moderne | » Modificari frecvente ale cadrului
de management educational; normativ, care genereaza incertitudine;

» Posibilitatea formarii continue a personalului prin » Riscuri sociale si situatii exceptionale
programe nationale si internationale; (crize, calamitéti, situatii

» Sustinerea continud a sistemului educational de catre epidemiologice);

Ministerul Educatiei si Cercetarii, inclusiv prin » Inegalitati sociale care afecteaza accesul
investitii In dotari, reducerea birocratiei si o abordare echitabil la educatie.

mai apropiata de nevoile cadrelor didactice si ale

institutiilor de invatamant;

» Consolidarea parteneriatelor cu ONG-uri, mediul
academic si sectorul privat;

» Cresterea interesului comunitatii pentru calitatea
educatiei.
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